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Maakuntajohtajan katsaus

Kohti aitoa maakuntien itsehallintoa

Eteld-Savon maakunnan térkein tapahtuma vuonna 2015 oli hallituksen paatos maa-
kuntien itsehallinnon vahvistamisesta. Suomen hallitus paatti 7.11.2015 aluehallinnon
uudistamisen linjauksista. Itsendisen aluehallinnon perustaminen on historiallinen uu-
distus suomalaisessa vallankdytdssa. Vuosisatoja kestdneestd vallan keskittamisestd
ollaan siirtymassa aitoon, kansanvaltaiseen alueellisesti itsendiseen paatoksentekoon.

Padministeri Juha Sipilan hallitusohjelman mukaan hallitus paattaa itsendisestd
aluehallinnosta. Hallitusohjelman linjaus ei jaanyt lupaukseksi, vaan hallitus on ryh-
tynyt johdonmukaisesti toteuttamaan ohjelmaansa.

Muutos on ollut nopea. Vield vuosi sitten valtion alue- ja keskushallintoa uudista-
va tyoryhma ei edes tunnistanut maakuntien olemassaoloa tarkastellessaan alue-
hallinnon kehittamista. Nyt itsendiset alueet ovat nousseet aluehallinnon uudistuk-
sen keskioon.

Joulukuussa 2015 kdynnistyi ministeri Lauri Tarastin johdolla selvitys keskushallin-
nosta alueille siirrettavista tehtavista. Selvitys valmistui 26.1.2016. Keskeisena osana
uudistusta maakuntien liittojen tehtavat siirtyvat uudelle itsehallintoaluille vuoden
2019 alusta. Samalla nykyisten liittojen toiminta paattyy. Maakunnat ja kunnat ovat
voineet lausua nikemyksens3 hallituksen sosiaali- ja terveydenhuollon (sote) palve-
luita koskevista linjauksista 9.2.2016 mennessa. Luonnos hallituksen esitykseksi alue-
hallinnon ja sote-palveluiden uudistamisesta on tarkoitus julkistaa huhtikuussa 2016.

Hallitus paatti 7.11.2015 itsendisen aluehallinnon linjausten lisdksi sote-palvelui-
den jdrjestamisesta. Hallituksen paatoksen mukaisesti 18 itsehallintoaluetta perus-
tuvat nykyisen maakuntajaon pohjalle. Itsehallintoalueet jarjestdvat sote-palvelut
joko yksin tai lailla sdddettyjen kolmen itsehallintoalueen taytyy jarjestda palvelut
yhdessa sopimalla toisen itsehallintoalueen kanssa.

Sote-palveluiden ohella itsehallintoalueet kokoavat aluehallinnon tehtdvat muo-
dostaen siten monta toimialaa kattavan monialaisen kokonaisuuden. Uudistuksen
keskeisin piirre on ldheisyysperiaatteen ja lahidemokratian toteutuminen. Itsendi-
sen alueen asukkaat ovat kansalaisina ja ddnestdjina padttdmassa omista asioistaan.

Hallituksen linjaus vastasi maakuntien ndkemyksid. Maakunnat olivat jo vuosi-
en ajan tuoneet esille itsendisten maakuntien merkitystd. Maakuntahallitusten pu-
heenjohtajat esittivdt tammikuussa 2015, ettd ylikunnallisesta aluekehityksesta,
aluesuunnittelusta, Suomen eri alueiden edunvalvonnasta ja kansainvalisista suh-
teista vastaisi nykyistd laajemmin kansanvaltaan pohjautuva elin. Ndiden ehdotus-
ten takana olivat kaikki maakunnat.

Eteld-Savon maakuntahallitus kasitteli vuonna 2015 useita kertoja aluehallinnon
uudistamista ja sote- uudistusta. Maakuntaliiton tavoitteena on nykyisen maakun-
tajaon mukainen itsehallintoalueen perustaminen Etelda-Savoon ja saada maakun-
nalle oma sote-palveluiden jarjestdmis- ja tuotantovastuu.
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Suomen ja Eteld-Savon taloustilanne heikkeni

Suomen talous ei vuoden 2015 aikana elpynyt toivotulla tavalla. Suomi ei paassyt
mukaan Euroopan ja koko maailmantalouden kasvuun. Vuoden 2015 lopussa Etela-
Savon tyottémyysaste oli TEM:n mukaan 16,2 %, mikad on 1,1 % suurempi kuin vuo-
si aiemmin. Ero koko maan keskiarvoon on kasvanut: vuoden 2014 lopussa ero koko
maan keskiarvoon oli 1 % ja vuoden 2015 lopussa 2 %.

Koko Suomessa nakyivat erityisesti Venajan heikkenevan taloustilanteen kielteiset
vaikutukset. Vienti Vendjalle putosi vuoden 2015 aikana noin kolmasosan edellises-
ta vuodesta. Maakunnan vientiyritykset ovat muiden suomalaisten yritysten tavoin
joutuneet etsimaan uusia markkinoita. Venalaisid matkailijoita oli 40 % vahemman
kuin edellisend vuonna.

Yhteistyétd eduskuntavaaleissa

Eduskuntavaalit kaytiin ensimmaistd kertaa uudessa vaalipiirissd, jonka muodosta-
vat kolme Kaakkois-Suomen maakuntaa. Edustajia valittiin kaikkiaan 17. Eteld-Sa-
von maakunnasta valittiin eduskuntaan seitseman kansanedustajaa.

Eduskuntavaaleja varten laadittiin yhteiset linjaukset sekd oman vaalipiirin maa-
kuntien kanssa ettd [td-Suomen yhteistydalueen maakuntien kanssa. Maakunnal-
le keskeiset tavoitteet, kuten liikenne ja koulutusasiat, voitiin ndin tuoda esille use-
an kanavan kautta. Maakuntaliitto kdy saannollistd keskustelua sekd maakunnan
ettd koko vaalipiirin kansanedustajien kanssa ajankohtaisista maakuntaa koskevis-
ta asioista.

Liikenne aina ajankohtainen

Liikenneinvestointien edistdminen oli maakuntaliiton keskeisiad tavoitteita hallitus-
ohjelmassa. Vaikeasta julkisen talouden tilanteesta johtuen uusien liikenneinves-
tointien kdynnistaminen maakunnassa ei toteutunut. Erityisen pettyneitd maakun-
nassa oltiin siihen, ettei valtatie 5 perusparannuksen aloittamisesta valilla Mikkeli-
Juva tehty paatosta.

My®onteisena vastaanotettu hallituksen pdatos panostaa tieverkon korjausvelan va-
hentdmiseen ei ollut vield loppuvuodesta edennyt kdytannon toimenpiteiksi. Puu-
kuljetusten sujuvuuden kannalta maakunnan alemman asteisen tieverkon kunnos-
ta huolehtiminen oli maakuntaliiton edunvalvonnassa keskeisella sijalla. Helmikuus-
sa 2016 julkistettiin ns. korjausvelkapaketti. Koko paketin 600 M€:sta maakuntaan
saatiin odotuksiin ndhden vaatimattomammin varoja alemman tieverkon kunnosta-
miseen ja Saimaan kanavan alaporttien uudistamiseen.

[td-Suomen maakuntien yhteinen liikennestrategia hyvaksyttiin Itd-Suomen kol-
messa maakunnassa ja Pohjois-Savon ELY-keskuksessa syksylld 2015. Strategian
keskeinen tavoite on kehittdd Itd-Suomen elinkeinoelaman ja asukkaiden tarpeita
palveleva uuden sukupolven liikennejarjestelma.

Vuoden 2015 suurimmat liikenteen haasteet koskivat VR:n ilmoittamia liikenteen
supistuksia. Saannollisten raideliikenteen yhteyksien merkitystd korostettiin maa-
kunnan elinvoiman turvaajana. Liikkenne- ja viestintaministerion helmikuussa julkis-
taman lentoliikennestrategian jatkotyd kdynnistyi koko [td-Suomen kattavana yh-
teistydna.



Koulutus ja tutkimus

Julkisen talouden sdastétoimet kohdistuivat myds Etela-Savoon. Luonnonvarakeskus
kaynnisti toimipaikkaverkostonsa karsimisen. Maakuntaliiton tavoitteena oli kaikki-
en kolmen maakunnassa olevan toimipisteen, Mikkeli, Savonlinna ja Enonkoski, séi-
lyttaminen. Luonnonvarakeskuksen tarkistetussa, joulukuussa 2015 esitetyssa suun-
nitelmassa se sitoutuu myos jatkossa Mikkelin yliopistokeskuksessa toimivan Luken
ja Helsingin yliopiston yhteisen Luomuinstituutin toimintaan.

Yliopistoihin kohdistuvat julkisen rahoituksen leikkaukset uhkaavat toimintoja niin
Mikkelin yliopistokeskuksessa kuin Savonlinnan opettajankoulutuslaitoksessa. Yli-
opistot ovat joutuneet kdymaan yhteistoimintaneuvotteluja tarvittavien saastojen
aikaan saamiseksi. Tata kirjoitettaessa YT -neuvottelujen vaikutukset eivat viela kai-
kilta osin ole tiedossa. Aalto-yliopiston Mikkelissa toimiva Pienyrityskeskusta ollaan
lopettamassa osana emoyliopiston rakennemuutoksia. Maakuntaliiton tavoitteena
on maakunnan elinvoiman kannalta keskeisten yliopistotoimintojen sadilyminen ja
kehittdminen maakunnassa.

Strategiatyé kéynnistyy

Vuoden 2016 alkupuolella kdynnistyy Eteld-Savon vuoteen 2030 ulottuvan
maakuntastrategian valmistelu. Vuoden 2015 syksyn aikana pohjustettiin strate-
giatyota laatimalla skenaarioita Eteld-Savon tulevaisuuteen vaikuttavista tekijois-
td. Prosessi vietiin 1dpi maakuntaliiton johdolla laajassa yhteistyossd maakunnan
eri toimijoiden kanssa. Tuloksena oli nelja skenaariota, jotka ovat kuvauksia Ete-
|a-Savon ulkopuolisen toimintaympéariston mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevai-
suuksista vuoteen 2030 mennessd. Maakunnan suuria haasteita ovat muuttotappi-
on kddntdminen muuttovoitoksi ja elinvoimaa tuovien yritysten toimintaedellytys-
ten turvaaminen.

Saimaannorppaa suojellaan yhteistydssdi

Saimaannorpan seurantaryhma jatti mietintdnsa 18.12.2015 maa- ja metsétalous-
ministeri Kimmo Tiilikaiselle. Maakuntaliiton edustajana jatin mietintéon eridvan
mielipiteensa kalastusrajoitusten laajentamisen osalta, koska katsoin, ettd suojelun
suotuisa kehitys voidaan toteuttaa ilman uusia rajoituksia.

Maakuntaliitto edisti osaltaan hallitusohjelman tavoitetta varmistaa saimaannor-
pan suojelu yhteistydssa paikallisen vdeston ja toimijoiden kanssa. Maakuntaliit-
to jarjesti saimaannorpan suojelusta yhteistyossa maa- ja metsdtalousministerion
kanssa nettikyselyn ja kaksi kuulemistilaisuutta. Tavoitteena on se, ettd parhaiten
suojelutavoitteet voidaan toteuttaa osakaskuntien kanssa sopimalla.

Turvallisuus varmistettava

Vuoden aikana selvitettiin seka kardjaoikeuksien ettd poliisilaitosten vahentamista.
Maakuntaliitto piti esitettyja leikkauksia kansalaisten oikeusturvaa ja turvallisuutta
vaarantavina. Oikeuslaitoksen ja poliisin resurssien leikkauksilla on myds muita kiel-
teisid vaikutuksia. Valtionhallinnon tydpaikkojen vdhennyksid on suunniteltu sekto-
rikohtaisesti eri ministeridissa ja niiden alaisissa virastoissa. Kun valtion toimintoja
ollaan keskittdmassa yha harvempiin toimipaikkoihin, on samalla otettava huomi-
oon toimenpiteiden alueelliset kokonaisvaikutukset.



Kokonainen vuosi maakunnan puolesta

Vuosi 2015 oli itselleni ensimmainen kokonainen vuosi ty6td maakunnan puolesta.
Yhteistyd maakunnan liiton, kuntien luottamushenkildiden ja virkamiesjohdon kans-
sa oli tiivista ja hyddyllista. Maakunnan viranomaisten keskindinen yhteistyd toimi
my0s erinomaisesti. Samoin yhteydenpito maakunnan yritysten ja muiden yhteistyo-
tahojen kanssa oli vilkasta. Nama kaikki yhteydet loivat hyvda pohjaa omalle ja ko-
komaakuntaliiton ty6lle Eteld-Savon maakunnan yhteiseksi kehittdmiseksi. Vaikka
muutamissa asioissa oli my®s erilaisia nakemyksia, oli yhteisid ja maakuntaa koossa
pitavid asioita huomattavasti enemman.

Eteld-Savon suunta on jatkossakin Eteld-Savo

Mikkelissd 15.2.2016

Pentti Makinen
Maakuntajohtaja




Yleinen ja oman alueen kehitys

Eteldi-Savon kehityksestd

Muuttoliikkeessa oli maakunnassa myonteistd kehitystd vuonna 2014, joka jat-
kui alkuvuoden 2015. Loppuvuodesta muuttoliike kdantyi kuitenkin ennakkotieto-
jen mukaan tappiolliseksi 228 henkilon verran. Vdestdd menetettiin kaikkiaan 1270
henked. Menetys kertyy enimmakseen luonnollisen vdaestonmuutoksen kautta eli
ikdantyneessa Eteld-Savossa ihmisia kuolee enemmaén kuin syntyy.
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Kuvio 1.  Maakunnasta muuttaa pois erityisesti opiskeluikdisid nuoria. Kaikissa muissa
ikdryhmissd muuttoliike on ilahduttavasti positiivinen. Viimeisimmidit tiedot
ovat vuodelta 2014.

Aluetalouden mittareista viimeisin bruttokansantuotetieto (BKT) on saatavilla vuo-
delta 2013, jolloin asukasta kohti lasketun BKT:n kasvu maakunnassa oli (viitevuoden
2000 hinnoin) -1,1 % edellisvuodesta. Kasvu oli maakunnista viidenneksi suurin koko
maan muutoksen ollessa (-1,6 %). Vain neljdssd maakunnassa muutos oli positiivinen
(Lappi +3,4 %, Ahvenanmaa + 0,6 %, Pohjois-Karjala +0,1 % ja Uusimaa +0,0 %).

Bruttokansantuote/asukas, muutos vuosina 2000-2013, prosenttia
kayvin hinnoin
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Kuvio 2. Vuosien 2000-2013 BKT/asukas kasvullaan Eteld-Savo on maakuntien
vertailussa kolmossijalla ja kaikki Itd-Suomen maakunnan sijoittuvat
kymmenen parhaan joukkoon.




Tyottomia tyonhakijoita oli maakunnassa koko vuoden 2015 ajan kuukausittain
enemman kuin edellisend vuonna. Vuodenvaihteessa tydttdmien maarassa oli piik-
ki, kuten edellisendkin vuonna: Eteld-Savossa oli joulukuun lopussa tydttomana 10
851 henkil6a eli 16,2 % tydvoimasta. Tyottomyys lisddntyi kaikissa ikdryhmissa. Ko-
ko maan tyottomyysaste oli 14,4 %. Vuoden 2008 jilkeen tyottomyysaste on ollut
seka Eteld-Savossa ettd koko maassa trendinomaisesti kasvussa. TEM:in luvuilla tar-
kastellen ero koko maan ja Eteld-Savon tyéttomyysasteen valilld on vuosina 2013
ja 2014 pienentynyt noin yhteen prosenttiyksikkddn ja vuonna 2015 vajaaseen kah-
teen prosenttiyksikkdon, kun se vield vuonna 2000 oli perati nelja prosenttiyksikkoa.

Eteld-Savon kuntien talous heikkeni vuonna 2015 huomattavasti edellisesta vuo-
desta. Vuosikate asukasta kohti heikkeni alustavien tietojen mukaan 283 eurosta
241 euroon. Vastaavat lukemat koko maassa olivat vuonna 2015 324 euroa ja vuon-
na 2014 403 euroa asukasta kohti. Huomioitava on, ettd valtakunnan luvuissa on
mukana myos kuntayhtymid, kun taas maakuntaliiton kokoamissa tiedoissa on vain
maakunnan kuntien toimittamat ennakkotiedot.

Etela-Savon kuntien verotulot paranivat samassa tahdissa kuin maassa keskimaa-
rin. Verotulot asukasta kohden kasvoivat 3 461 eurosta 3 584 euroon. Kokonaisuu-
tena verotulot maakunnassa kasvoivat 2,7 %. Koko maassa kasvua oli 2,8 %. Val-
tionosuudet kasvoivat 2 386 eurosta 2 389 euroon asukasta kohden. Valtionosuuk-
sia saatiin maakuntaan 0,7% vahemman kuin edellisend vuonna eli koko maan kes-
kiarvoa (0,3%) heikommin. Valtionosuudet alenivat noin 2,5 miljoonaa euroa vuo-
teen 2014 verrattuna.

Verorahoitusta maakuntaan saatiin yhteensd 5 973 euroa asukasta kohden, kun
vuonna 2014 vastaava luku oli 5 846 euroa. Muutosta vuoteen 2014 oli 1,3 %%.
Maassa keskimaardinen muutos oli 2,0 % keskimaaraisen asukaskohtaisen luvun ol-
lessa 5 468 euroa.

Verotulot maakunnan kunnissa kasvoivat etenkin ennakoitua suuremman tuloveron
ja yhteisovero-osuuden ansiosta. Vuodelle 2015 tuloveroa korotti yksi kunta ja kiin-
teistoverojaan viisi kuntaa. Yhteisdvero kasvoi koko maassa 12,3 %, Eteld-Savossa
kasvu oli 15,1 9% kiinteistéverojen kasvun ollessa 6,4 %, mika oli 0,3 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin maassa keskimaarin.

Vuonna 2015 kuntien menokehitys oli maltillista. Etela-Savon kuntien ennakkotie-
tojen mukaan toimintakulut kasvoivat 1,5 % vuoteen 2014 verrattuna. Koko maas-
sa kustannuskehitys oli hieman alhaisempaa.

Kuntien tulos heikkeni koko maassa huomattavasti vuoteen 2014 verrattuna. Maa-
kunnan kuntien tilinpaatokset ovat ennakkotietojen mukaan kuitenkin budjetoitua
parempia. Maakunnan kunnat olivat budjetoineet vuodelle 2015 alijaamaa reilut 11
miljoonaa euroa. Ennusteiden mukaan alijaamaa on kertymdssa noin 6,5 miljoonaa
euroa.

Eteld-Savon vuosikate heikkeni vuoteen 2014 verrattuna: vuonna 2014 vuosikate
oli 283 euroa asukasta kohden, kun se vuonna 2015 ennakkotietojen mukaan on
241 euroa. Maakunnan kuntien vuosikatteet ovat kuitenkin kaikissa kunnissa vie-
Ia plussalla.

Kuntien investointitaso laski edelleen vuonna 2015. Eteld-Savossa lainakannan kas-
vu oli hieman maan keskiarvoa suurempaa. Lainakanta kasvoi maassa keskimaarin
reilut noin 4 %, kun Eteld-Savossa kasvu oli noin 5 %.
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Kuvio 3. Vuosikatteen kehitys Eteld-Savossa ja koko maassa vv. 1991-2015.

Ldhde: Tilastokeskus, Eteld-Savon maakuntaliitto. Vuoden 2015 luvut Eteld-Savon osalta
perustuvat maakunnan kuntien ennakkotietoihin.



Kansanedustaja Lenita Toivakka jcitti
maakuntavaltuuston puheenjohtajuuden
nuijan kansanedustaja Antti Hékkdselle
2311.2015.

Kansanedustaja Satu Taavitsainen jctti

maakuntahallituksen 23.11.2015. Tilalle
valittiin sosionomi Marianne Huoponen
Mikkelistd.

Maakuntaliiton hallinto ja talous

Muutokset jatkuivat

Maakuntavaltuustossa on valtuustokaudella 2013-2016 yhteensad 67 jasenta, jot-
ka ovat jasenkuntien kunnanvaltuutettuja. Maara on viisi pienempi kuin edellisella
toimikaudella. Valtuuston voimasuhteet ovat: Suomen keskusta 23, SDP 17, Kansal-
linen kokoomus 12, Vihrea liitto 3, Kristillisdemokraatit 3, Perussuomalaiset 8 ja Va-
semmistoliitto 1 jasenta.

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana toimi Lenita Toivakka (Kok.) Mikkelistd mar-
raskuun loppuun 2015. Han on ollut estynyt hoitamasta puheenjohtajuutta tultu-
aan valituksi ministeriksi kesalla 2014, ja valtuuston 1. varapuheenjohtaja Markku
Kakriainen on hoitanut puheenjohtajuutta. Kevadn 2015 eduskuntavaalien jal-
keen Toivakan ministeripesti jatkui ja hdn myonnettiin puheenjohtajan tehtdvas-
ta ero omasta pyynndstdan syysvaltuustossa 2015. Antti Hakkanen Mantyharjusta
valittiin hidnen tilalleen. Varapuheenjohtajina toimivat Markku Kakriainen (Kesk.)
Mikkelistd ja Mikko Hokkanen (Sdp.) Kangasniemelt.

Maakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa, kevaalla Heindvedelld ja
syksylla Mikkelissa.

Maakuntahallituksessa jasenid on 13. Poliittiset voimasuhteet ovat: Suomen kes-
kusta 5, SDP 4 ja Kansallinen kokoomus 2 ja Perussuomalaiset 2 jasenta.

Maakuntahallituksen puheenjohtajana toimii Jarkko Wuorinen (Kesk.) Savonlin-
nasta. Varapuheenjohtajina toimivat Teemu Hirvonen (Sdp.) Savonlinnasta ja Pekka
Selenius (Kok.) Mikkelista.

Maakuntahallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli kaikkiaan 255 asiaa.

Tarkastuslautakunnassa on viisi jasenta. Liiton tilintarkastajana toimi valtuusto-
kaudella 2013-2016 BDO Audiator Oy, vastuullinen tarkastaja on Aki Rusanen. Lau-
takunnan puheenjohtajana toimii llkka Paatero (Kok.) Heindvedelt. Lautakunta ko-
koontui vuonna 2015 kaikkiaan 6 kertaa.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia maakuntaliiton toiminnan osalta ovat maakuntahallitus, maakunta-
johtaja seka yksikdiden johtajat. Valtuusto kasittelee liiton talousarviota yhtena tu-
losalueena, jolle se myontdad maadrarahan ja tuloarvion, rahoitustulot ja rahoitusme-
not. Hankkeet kasitelldan talousarviossa nettoperusteisina.

Maakuntahallinnon kehittéiminen

Kevddn 2015 eduskuntavaalien jalkeen aloittanut Sipildn hallitus linjasi hallitus-
ohjelmassaan, ettd “valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon yhteensovitukses-
ta tehddén erikseen pdétds, jolla yksinkertaistetaan julkisen aluehallinnon jarjesta-
misté (valtio, alueet, kunnat). Ensisijaisena ratkaisuna on toimintojen keskittiminen
tehtéviltaadn ja toimivallaltaan selkeille itsehallintoalueille.”



Hallituksen linjausten pohjalta hallitus paatti 7.11.2015, ettd 1.1.2019 alkaen maa-
han perustetaan 18 itsehallintoaluetta nykyisen maakuntajaon pohjalta ja 15 sosiaali-
ja terveyspalveluista (sote) vastaavaa sote-aluetta. P4atoksen mukaisesti itsehallin-
toalueille siirtyvat soten lisdksi maakuntien liittojen, Ely-keskusten aluekehittamis-,
pelastustoimen ja ympdristoterveyden tehtavat. Maakuntaliitto on vahvasti aja-
nut maakuntapohjaista ratkaisua. Ensimmainen maakunnallinen valmistelutilaisuus
kokoontuu helmikuussa 2016. Siind linjataan uudistuksen valmistelua maakunnassa.

Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen paatoksia valmistelee tydvaliokunta, jossa Ete-
|a-Savoa edustaa maakuntajohtaja ja maakuntahallituksen puheenjohtajisto.

Lisaksi yhteisia asioita kasitelldan Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisissa kokouksissa, jo-
hon osallistuu Eteld-Savon lisdksi Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Eteld-Karjala, Kai-
nuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa. N&issa kokouksissa Eteld-Savoa
edustaa maakuntajohtajan ja maakuntahallituksen puheenjohtajiston lisdksi maa-
kuntavaltuuston puheenjohtajisto.

Toimielimille asiat valmistelee maakuntajohtajien kollegio tai puheenjohtajamaa-
kunta. Toimielinten puheenjohtajuus vaihtuu vuosittain. Vuonna 2015 molempi-
en toimielinten puheenjohtajamaakuntana toimi Pohjois-Karjala. [ta-Suomen yh-
teistoiminta-alueen neuvottelukunta kokoontui vuonna 2015 nelja kertaa ja Ita-
ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnat yhteiskokoukseen kaksi kertaa. Itd-Suomen
huippukokous jarjestettiin Joensuussa.

Liiton talous

Maakuntavaltuusto hyvaksyi liiton talousarvion vuodelle 2015 kokouksessaan 24.
marraskuuta 2014. Menot talousarviossa olivat 2 423 400 euroa ja tulot 2 456 400 eu-
roa sekd poisto 33 000 euroa, eli budjetti oli tasapainoinen. Kuntien jasenmaksuosuudet
vuodelle 2015 nousivat edellisestd vuodesta 1,5 %.

Maakunnan kehittdmisrahaa ei ollut valtion talousarviossa lainkaan vuodelle
2015. Maakunnan liitolla on kuitenkin kdytettdvissddn aiemmilta vuosilta sitoma-
tonta maakunnan kehittdmisrahaa. Vuonna 2015 rahasta sidottiin 158 043 euroa.
Lisdksi vuoden 2013 lopulla paattyneen osaamiskeskusohjelman jaanndsrahat,
30 780 euroa, kaytettiin kehittamishankkeille.

Maakunnan kehittdmisrahaa maksettiin hankkeille vuonna 2015 kaiken kaikkiaan
206 511 euroa.

Vuoden 2015 lopulla tyd- ja elinkeinoministerid lanseerasi alueellisten innovaatioi-
den ja kokeilujen kdynnistdmisen (AIKO), joka on yksi hallituksen aloittamista alue-
kehittdmistoimista. Hallituksen tavoitteena on turvata koko Suomen kilpailukyky,
edistad kasvua ja hyédyntdd maan eri osien voimavaroja ja osaamista. Alueiden elin-
keinorakennetta vahvistetaan yritystoiminnan edellytyksid ja alueiden uudistumis-
kykya parantamalla. Etela-Savoa rahoitusmahdollisuus koskee etenkin ennakoidun
rakennemuutoksen toimia (ERM).

EU-osarahoitettuihin hankkeisiin tehtiin vuonna 2015 kaikkiaan 61 uutta rahoi-
tuspddtosta, joista kaksi tehtiin vanhan ohjelmakauden 2007-2013 varoista. Yh-
teensd paatoksilla myonnettiin EU:n ja valtion rahoitusta yhteensd 13 296 655 eu-
roa. Maksatuspaatoksia tehtiin kaikkiaan 113, joilla maksettiin hanketoteuttajille
8 502 544,88 euroa.



Tyohyvintointia ylldpidettiin mm. vapaa-

ajan liikkunnan merkeissd.

Rakennerahasto-ohjelman vilittavan toimielimen tehtdvia hoidetaan liiton kaikis-
sa kolmessa yksikdssa. Vuonna 2015 maakuntaliittoa tyollisti etenkin vanhan ohjel-
makauden 2007-2013 padttaminen ja uuden ohjelmakauden 2014-2020 saaminen
kdyntiin niihin liittyvine hallinnollisine toimineen.

Tarkemmat tiedot kehittdmishankkeiden rahoituksesta kerrotaan toimintakertomuk-
sen luvussa Aluekehitys.

Viraston strategia

Maakuntaliiton virasto kdynnisti loppuvuodesta 2010 oman toimintastrategian
tystdmisen tavoitteena toteuttaa maakuntastrategiaa. Se hyvadksyttiin kevaalla
2011. Sen mukaan maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena on

Teemme tulosta Eteld-Savon hyviksi
Olemme aluekehittdja, maakunnan edunvalvoja ja yhteisen tahdon muodostaja.

Vuoteen 2015 ulottuvan visionsa mukaan maakuntaliitto on:
Arvostettu suunnanndyttdja, haluttu yhteistyékumppani ja hyvd tydyhteisd, jolle
Eteld-Savon menestys on yhteinen asia.

Viraston avaintehtaviksi ja pddmaariksi maariteltiin:

Aluekehitys: Elinvoimaisempi ja vetovoimaisempi Eteld-Savo
Aluesuunnittelu ja maankéaytto: Paras mahdollinen toimintaympéristé
Edunvalvonta: Oikea-aikainen ja tuloksellinen vaikuttaminen
Kansainvilinen yhteistyd: Pietarin ldheisen sijainnin hyddyntdminen
Yhteishenki: Maakunnan identiteetin ja imagon vahvistaminen
Johtaminen: Osaava ja innostunut tydyhteisé

SLIIKE

IAN

:nnehlmar _
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Maakuntaliiton organisaatio ja
henkilbsto

Avaintehtdvdiind johtaminen, pddmdidrdiné osaava ja
innostunut tyoyhteisoé

Vuoden 2011 alusta voimaan tullut hallintosadntéuudistus muutti viraston orga-
nisaatiorakennetta. Tulosyksikkdjen maara laski kolmeen: aluekehitysyksikkd, alue-
suunnitteluyksikkd ja hallintoyksikké. Suoraan maakuntajohtajan alaisuudessa on
joitakin tehtavia. Tulosyksikdiden paallikoilla voi olla vastuullaan toimialaansa liit-
tyvia, erikseen budjetoituja hankkeita. Muilta osin uudistus astui voimaan jo vuo-
den 2011 alusta, mutta hallintoyksikdn nimi muuttui vuoden 2012 alusta hallinto-
ja kehittamisyksikoksi.

Talousarviossa ennakoitiin henkiltyovuosien maaraksi vuonna 2015 29,9. Toteu-
tuma oli 29,5 (laskelma perustuu virka-/ty6suhteiden kestoon vdhennettyna pitkil-
13 poissaoloilla).

Tehtavaalueittain henkilosto jakautuu seuraavasti:

Taulukko 1. MAAKUNTALIITON HENKILOSTO 2014 JA 2015 HENKILOT YOVUOSITTAIN.

Maakuntaliiton henkilosté/ 2014 TA Toteuma
henkil6tyévuosi 2015 2015

Luottamushenkiléhallinto 1 1 1
Virasto 19,3 20,6 18,7
Hankkeet 9,5 8,1 9,8
YHTEENSA 29,8 29,7 29,5

Tavoitteeksi vuodelle 2015 oli asetettu, ettd koko henkildston osaaminen hyddynne-
tdan tdysimaaraisesta ja taitoja kehitetdan aktiivisesti. Vuoden aikana henkildstdssa ta-
pahtui paljon muutoksia: vuorotteluvapaa (2), elakditymiset (1), perhevapaat (2) seké
uudet rekrytoinnit (2) toivat omat haasteensa johtamiseen ja tehtavien hoitamiseen.

Vuoden 2015 kaynnistettiin koko viraston palkkausjarjestelman uudistaminen, jossa teh-
tdvien vaativuudet madriteltiin, tehtavakuvaukset uudistettiin ja henkilokohtaiset lisat
arvioitiin. Kehityskeskustelut kaytiin myds syksylld, ja ne ovat tulleet osaksi maakun-
taliiton viraston vuosittaista toimintaa. Myds yksikdiden palaverikdytantdja kehitettiin.

Vuonna 2013 alkaneita hallituksen puheenjohtajiston ja viraston johtoryhméan sdan-
nollisid tapaamisia jatkettiin. Maakuntahallitukselle laadittiin alustava tydohjelma
vuodelle 2015 tammikuussa seka luonnosteltiin kokousaikataulut koko vuodelle.

Liitossa on vuodesta 2001 lahtien tehty vuosittain erillinen henkildstdraportti, josta
kdyvat ilmi henkilostod koskevat tiedot tarkemmin. Vuoden 2015 osalta henkildsto-
raportti valmistuu kevaalld 2016 ja se tuodaan hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.

Toiminnan tuloksellisuutta pyrittiin parantamaan mm. lisdamalla verkkokokous-
mahdollisuuksien kdyttéd. Myds useisiin koulutuksiin osallistuttiin verkon valityksella.

Sdhkdisen asianhallintajirjestelman kehittamista jatkettiin. Liitolla on valmiudet
siirtyd sahkoiseen arkistointiin ja hakea siihen lupaa, mutta maakuntahallinnon tu-
levien muutosten myota sitd ei ole tarkoituksenmukaista talla hetkelld toteuttaa.

Maakuntaliitto hallinnoi teknisen tuen hankkeiden (2) liséksi EU-osarahoitteista En-
nakointiaskel-hanketta, joka paattyi maaliskuussa 2015. Ennakointity6td jatkettiin
huhtikuun alussa alkaneessa Tulevaisuusloikka-hankkeessa, joka on kaksivuotinen.
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Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja
epdvarmuustekijbistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Maakuntahallitus hyvaksyi 12. joulukuuta 2011 maakuntaliiton sisdisen valvon-
nan ja riskien hallinnan yleisohjeen tulevaksi voimaan 1. tammikuuta 2012. Yleisoh-
je antaa pitkalti tydkaluja ja vastauksia vuodelle 2011 asetuille tavoitteille strategi-
sen johtamisen ja johtamisjarjestelman kehittamisen osalta.

Yleisohjeessa sisdisen valvonnan toimenpiteet/periaatteet on maéritelty alla ole-
van mukaisesti:

Toimintoihin ja prosesseihin liittyvdt valvontatoimet on maariteltdva ja kohden-
nettava toiminnan luonteen ja siihen liittyvien riskien perusteella. Valvontatoimet
voivat alla esitetyn mukaisesti olla ennaltaehkéisevid, havaitsevia ja korjaavia.

Johtamiseen sisaltyvia ennaltaehkéisevid valvontatoimia ovat esimerkiksi:

tehtavien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden ja menettelyiden maarittelyt,
esittely- ja hyvaksymis- sekd vahvistusmenettelyt paatoksenteossa, toiminnoissa
ja prosesseissa,

tehtavien eriyttdminen ja kdyttooikeudet,

prosessikuvaukset ja toimintaohjeet,

toimintojen ja prosessien auditointimenettelyt,

toiminnan tuloksellisuuden ja suoriutumisen arviointimenettelyt,

omaisuuden fyysinen turvaaminen ja

esimiesten valvonta (seuranta ja ohjaus).

Toimintoihin ja talouteen liittyvid havaitsevia valvontatoimia (jalkikateisvalvonta)
ovat muun muassa:

toiminnan ja tuloksellisuuden arvioinnit,
e toimintaan ja talouteen liittyvat seurantamenettelyt ja tdsmaykset seka
e toimintojen ja prosessien sisdiset/ulkoiset arvioinnit.

Johtamiseen, toimintoihin ja talouteen liittyvid ennaltaehkdisevid, havaitsevia ja
korjaavia valvontatoimia ovat esimerkiksi:

tehtavien, velvollisuuksien ja vastuiden osoittaminen henkildstolle,

esittely- ja hyvaksymismenettelyt paatoksenteossa, toiminnoissa ja prosesseissa,
kehityskeskustelut, henkildston suoriutumisen arvioinnit ja

otto-oikeuden kaytto.

Maakuntajohtajan ja tulosyksikdiden paallikdiden tehtdvana on valvonnan ja vas-
tuullisen toiminnan toteutumiseksi edistda alaisensa henkildston tietoisuutta ja si-
toutumista ohjeiden mukaiseen toimintaan tyotehtavissaan sekd ammatillisen osaa-
misen kehittymiseen. Esimiesten on jarjestelmallisin perehdytys- ja koulutusmenet-
telyin, prosessikuvausten, kehityskeskusteluiden ja tehtavakuvien avulla varmistet-
tava, ettd tyontekijat tietdvat ja tuntevat omat tehtdvdnsd ja toimintaa ohjaavat
(tulos)tavoitteet.
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Esimiesten vastuulla on toiminnan luonteen perusteella riittavien riskienhallinnan
menettelyiden ja valvontatoimien luominen. Keskitetysti ohjeistettavia prosesseja
ovat mm. paatoksenteko, henkildstohallinto, hankintatoimi, tietojarjestelmat seka
tila- ja asiakirjahallinto.

Riskien hallinnan periaatteet on maaritelty alla olevan mukaisesti:

® Toiminnan ja talouden suunnittelu perustetaan maakunnan ja liiton strategiseen
tavoiteasetteluun, toiminnanpainopisteen keskittaminen olennaiseen.

® Toiminnan ja talouden suunnittelussa ja padtoksenteossa turvataan liiton toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamisen edellyttamat henkild- ja muut resurssit.

® Osallistuminen erilaisiin hankkeisiin ratkaistaan tapauskohtaisesti ottaen huo-
mioon maakunnan strategiassa ja maakuntaohjelmassa liitolle sovitut toteu-
tusvastuut seka hankkeista aiheutuvat taloudelliset velvoitteet ja niiden sitoma
tydpanos.

® Henkiloston osaamisen taso turvataan riittavalla perehdyttdmiselld ja koulutuksella.

e Paatoksenteon ja valmistelun oikeellisuus turvataan sisdisen valvonnan toimen-
pitein ja riittavalla ja luotettavalla raportoinnilla.

® Toimitiloihin, koneisiin ja laitteisiin liittyvid turvallisuus- ja vahinkoriskeja tai
henkiloston terveyteen laajasti vaikuttavia riskeja ei hyvaksyta.

® Voimassa olevan lainsaadannon vastaisia tai muutoin epéeettisia toimintatapoja
ei hyvaksyta.

Riskien arviointi on suoritettu vuonna 2009, joka on toiminut ohjeenkin laadinnan
perusteena. Vuonna 2015 riskien arviointityota jatkettiin ja tarkemmat tiedot sen
tuloksista kasitelldadn alkuvuodesta 2016. EU-rakennerahastovarojen hallinnointi-
tehtaviin liittyen valmistui talvella 2015 niiden osalta oma riskienarviointi osana
hallinto- ja valvontajarjestelman hyvaksymista.

Vahinkoihin maakuntaliitossa on varaudutta toimintaan nahden riittavalla vakuu-
tusturvalla. Vuosittain tarkistetaan vakuutusten riittavyys ja tarvittaessa muutetaan

sopimuksia.

Tilinpaatoshetkella ei ollut liiton toimintaan kohdistuvia oikeudenkaynteja vireilla.
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Maakuntaliiton sisdisen valvonnan ohjeistus on perustunut hallintosdantéon ja
sen pohjalta annettuihin maakuntahallituksen vuotuisiin talousarvion taytantoon-
pano-ohjeisiin. EU:n rakennerahastotoiminnan osalta on tyd- ja elinkeinoministeri-
olle laadittu erilliset kutakin rahastoa koskevat hallinto- ja valvontajérjestelmaku-
vaukset varojen kdyton asianmukaisen hallinnoinnin varmistamiseksi. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan yleisohje on hyvaksytty maakuntahallituksessa 12. joulu-
kuuta 2011 ja se on tullut voimaan 1.1.2012.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen
kéytoén valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin pdtevyys ja luotettavuus

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan ensi sijassa toi-
mintakertomuksessa. Talousarvion toteutumista seurataan maakuntahallituksessa
neljannesvuosittain tapahtuvan raportoinnin ja tilinpdatdksen laadinnan yhteydessa.

Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin kehittdminen on johta-
misen keskeisiad tavoitteita. Vuonna 2013 hyvaksyttyyn maakuntastrategiaan on si-
séllytetty liiton toiminnan osa-alueita kuvaavia, seurattavia mittareita, joilla toi-
minnan tuloksellisuutta voidaan arvioida. Maakuntastrategian laadinnan yhteydes-
sd on lisdksi maaritelty lukuisia mittareita maakunnan kehityksen suunnan seuran-
taa varten. On kuitenkin otettava huomioon, ettd maakunnan kehityksen nakokul-
masta liitto on vain yksi toimija.

Tarkastuslautakunta on pyrkinyt kehittdimdan menettelyja, joiden avulla se voisi
seurata, miten liitto panee toimeen arviointikertomusten havaintoja, ja seurannan
avulla antaa valtuustolle systemaattista palautetta liiton toiminnasta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja
hoidon valvonta

Liiton omaisuus on vahaistd, |ahinna toimistokalusteita ja koneita. Valvonta on osa
viranhaltijoiden/ tyontekijoiden tavanomaisia tyoprosesseja. Asianhallintaohjelmis-
ton hankinta on osaltaan lisannyt paatoksenteon lapindkyvyyttd. Maakuntaliiton
omaisuuden hoitoon, hankintojen kilpailutukseen tms. ei ole kohdistunut korvaus-
vaateita, muutoksenhakuja tai vastaavia.

Liiton ostaman ulkoisen tilintarkastuksen lisdksi liiton hallintoon kohdistuu valtion
toimeksiantovarojen osalta hallintoviranomaisen (ty6- ja elinkeinoministerid) jatku-
vaa tarkastusta sekd hallinnointimenettelyjen ettd varojen kdyton suhteen.

Maakuntaliiton toiminnan laajuus huomioon ottaen ei sisdistd tarkastusta ole kdytdssa.
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Sopimustoiminta

Maakuntaliittoon on vuonna 2010 hankittu asianhallintajarjestelman taydennys-
ostona sopimushallintaosio. Ohjelmistohankinta helpottaa sopimusten maaraaiko-
jen systemaattista seurantaa. Sopimuksiin liittyvida negatiivisia seuraamuksia ei ole
toimintavuoden aikana ollut.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taulukko 2. MAAKUNTALIITON TULOSLASKELMA 2015.

TP 2015 TP 2014 TP 2013
TULOSLASKELMA (netto) 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 511 2434 2 405
Toimintakulut -2 329 -2 411 -2 449
Toimintakate 181 23 -44
Rahoitustuotot ja -kulut 86 6 71
Korkotuotot + 0 0 0
Muut rahoitustuotot + 85 6 70
Korkokulut - 0 0 0
Muut rahoituskulut - 0 0 0
Vuosikate 267 29 27
Poistot -
Satunnaiset tuotot/ kulut +/-
Tilikauden tulos 267 29 27

Ylla olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu maakuntaliiton toimintakulut ja - tuotot hankkeiden
osalta nettoperusteisina. Hanketoiminnan bruttokulut ovat 785.709,05 (695.543,68) euroa ja brut-
totuotot 723.435,34 (661.638,66) euroa eli netto -62.273,71 (-33.905,02) euroa. Toimintakate oli
vuonna 2015 +181.330,02 euroa. Edellisena vuonna 2014 se oli positiivinen + 23.018,77 euroa.

Maakuntaliitolla ei ole investointeja, joten silld ei ole mydskaan kirjanpidossaan poistoja.

Taulukko 3. MAAKUNTALIITON JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 2015,

TP 2015 TP 2014 TP 2013
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 1000 € 1000 € 1000 €
Jasenkuntien maksuosuudet 2403 2 368 2333
Maksuosuudet toimintatuloista netto, %-os 95,7 97,3 97,0
Maksuosuudet/ asukas, € 15,99 15,62 15,29

Jasenkuntien maksuosuuksilla on keskeinen merkitys liiton toiminnan rahoittamisessa. Niiden osuus

varsinaisen toiminnan tuloista on 95,7 prosenttia vuonna 2015.

Taulukko 4. MAAKUNTALIITON JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET/ASUKAS 2015.

MENOT / ASUKAS 2015(* 2014 2013
Asukasluku vuodenvaihteessa 150 292 1561 622 1562 518
Menot/asukas/ valtuuston hyviksyma, € -15,50 -15,90 -16,06

*) ennakkotieto

16



Taulukko 5. MAAKUNTALIITON TULOSLASKELMAA 2015 TAYDENTAVAT TIEDOT.

TULOSLASKELMAA TAYDENTAVAT TIEDOT 2015 2014 2013
Palkatun henkildston méaéara 31.12. (sisaltaa tyollistetyt) 35 33 36
- toteutuneet henkildtydvuodet (teoreettinen saanndllinen
vuositydaika) 29,5 29,9 29,2
- vakinaisissa viroissa ja toimissa olevat 26 28 29
Palkat 1000 € 1437 1464 1530
Kokonaismenot, 1000 € 3053 3073 3288
Toimintamenot, 1000 € 3053 3073 3288
Arvonlisaveropalautukset (verottoman toiminnan), 1000 € 169 198 193
Taulukko 6. MAAKUNTALIITON JASENKUNTIEN KUNTAKOHTAISET MAKSUOSUUDET 2015.
Léhde: Kuntaliitto
KUNTIEN MAKSUOSUUDET LOPULLINEN 2015
lask.vero- 2015
tulot 2013(* maksuosuudet % maksuosuus muutos
1000 € € 2014 €

Enonkoski 3736 20 156 0,8387 20 205 -49
Heinavesi 9906 53 441 2,2239 52 043 1398
Hirvensalmi 6085 32825 1,3659 31178 1647
Joroinen 14 818 79 942 3,3266 78 609 1333
Juva 17 275 93 197 3,8782 92 816 381
Kangasniemi 15 056 81225 3,3800 78 527 2 698
Mikkeli 169 408 913 925 38,0311 898 986 14 939
Mantyharju 17 405 93 897 3,9073 91 990 1907
Pertunmaa 4 361 23 529 0,9791 23 210 319
Pieksamaki 56 683 305 794 12,7250 303 814 1980
Puumala 6 508 35109 1,4610 34 493 616
Rantasalmi 9504 51274 2,1336 50 541 733
Savonlinna 107 738 581 225 24,1865 574 330 6 895
Sulkava 6 962 37 561 1,5630 36 857 704
YHTEENSA 445 447 2403 100 100,0 2 367 600 35503
muutos-% 1,5
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Toiminnan rahoitus

Taulukko 7. MAAKUNTALIITON TOIMINNAN RAHOITUS 2015.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2015
1000 €

TP 2014
1000 €

TP 2013
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-

Satunnaiset erét, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset +/ -

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos +/-
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman paaoman muutokset +/-

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset +/-
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos +/-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Kassan riittavyys on 82 pv, vuonna 2014 luku oli 40 pv.
(= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella)

267

267

68
19
86
353

€
689 601,92
336 474,65
353 127,27

18

29

29

-84

2
-82
-54

€
336 474,65
390 131,61
-53 656,96

27

27

139

15
155
182

€
390 131,61
208 338,54
181 793,07



Rahoitusasema ja sen muutokset

Taulukko 8. MAAKUNTALIITON RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 2014 JA 2015.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2015
1000 €

31.12.2014
1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijagama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltalaitoksilta

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

86

3019

385
8 393
690

4188

88

338
267 605

3019

90

341 476

4188

Suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2015 on sama kuin vuonna 2014 eli 15 %.

(=100*%( vieras padoma ./. saadut ennakot) / kayttotulot)
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86

2146

452
9 461
336

3030

88

310
29 338

2146

85

332 457

3030



Maakuntaliiton kokonaistulot ja — menot

Taulukko 9. MAAKUNTALIITON KOKONAISTULOT JA -MENQOT 2015.

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 3234
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 85

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 3319
MENOT 1000 €
Toiminta

Toimintakulut 3 053
- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 3053
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot= 3319,160 - 3052,662 267

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen
muutokset = 86,497 - 353,127 -267

Tilikauden tuloksen kdsittely

Maakuntahallitus esittaa tilikauden ylijadman, 266.630,47 euroa, siirtamistad taseeseen edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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Kdyttétalouden toteutuminen

Taulukko 10. MAAKUNTALIITON KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN 2015.

TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Kaéyttotalouden kokonaismenot ja tulot 1000 € 1000 € 1000 €
Luottamushenkiléhallinto
110 Valtuusto ja hallitus
Toimintatulot 2403 2421 18
Toimintamenot -531 -552 -21
1872 1869 -3
130 Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -17 -15 2
-17 -15 2
Luottamushenkiléhallinto yht.
Toimintatuotot 2403 2421 18
Toimintakulut -548 -567 -19
1855 1853 -1
Virasto / Maakunnan kehittiminen
Jja suunnittelu
210 Hallinto-ja kehittdmisyksikko
Toimintatulot 52 61 9
Toimintamenot -779 -709 70
-726 -647 79
240 Aluesuunnitteluyksikké
Toimintatulot
Toimintamenot -369 -358 11
-369 -358 1
250 Aluekehitysyksikko
Toimintatulot
Toimintamenot -527 -452 75
-527 -452 75
260 Maakuntajohtajan esikunta
Toimintatulot 29 29
Toimintamenot -152 -181 -29
-152 -152 0
Virasto / Maakunnan kehittiminen
Jja suunnittelu yht.
Toimintatuotot 52 90 38
Toimintakulut -1 827 -1 700 127
-1 775 -1 610 165
Hankkeet
Toimintatuotot 503 723 220
Toimintakulut -551 -786 -235
Netto = sitovuustaso -47 -62 -15
Toimintatuotot yhteensa 2959 3234 275
Toimintakulut yhteensa -2 926 -3 053 -127
* Erotus 33 181 148
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taulukko 11. MAAKUNTALIITON TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 2015.

TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Hankkeet nettoperusteisina 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot/kayttdtalouden tuloarvio 2455 2511 55
Toimintakulut/ kayttétalouden maararaha -2 422 -2 329 93
Toimintakate 33 181 148
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1 0 0
Muut rahoitustulot 85 85
Korkomenot -1 1
Muut rahoitusmenot
Vuosikate 33 267 234
Poistot
Satunnaiset tulot ja menot
Tilikauden tulos 33 267 234
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Maakuntaliiton toiminta-ajatus

Maakuntaliiton toiminta-ajatus on maaritelty maakuntaliiton viraston strategiassa
seuraavasti:

Teemme tulosta Eteld-Savon hyvéksi.
Olemme aluekehittdja, maakunnan edunvalvoja ja yhteisen tahdon muodostaja.

Perussopimuksen mukaan maakuntaliitto toimii Etela-Savon, sen kuntien ja asuk-
kaiden eduksi kehittdmis-, suunnittelu-, tutkimus- ja edunvalvontakuntayhtymana.

Liitolla on kaksi lakisdateistd tehtdvaaluetta: aluesuunnittelu- ja aluekehitysviran-
omaisen tehtavat. Lisaksi liitto pyrkii toiminnallaan vahvistamaan kuntien ja kun-
tayhtymien yhteistyotd, edistimdan maakunnan henkistd ja aineellista vaurastu-
mista sekd toimimaan maakunnallisena yhteistyoelimena kunnallis-, talous-, sosi-
aali-, kulttuuri-, koulutus-, elinymparistd- ja muissa maakunnan kehittamisasioissa.

Liiton toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavassa toiminta-
ja taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Eteld-Savo - elinvoimainen ja
vetovoimainen maakunta

Aluekehityslainsdddanndssd ei maakuntaliiton tehtdvien osalta tehty merkittavia
muutoksia vuoden 2015 aikana. Sen sijaan EU:n rakennerahasto-ohjelman hallin-
to- ja valvontajérjestelmai tyostettiin liittojen ja tyd- ja elinkeinoministerién (TEM)
voimin ldhes koko vuosi, liittojen mielestd turhankin yksityiskohtaisesti ja osin mm.
kuntalain kanssa ristiriidassa.

EU:n komissio hyvadksyi Suomen rakennerahasto-ohjelman ja kumppanuussopimuk-
sen 11.12.2014, ja toimintavuoden 2015 aikana ohjelman toimeenpano paasi tdy-
teen vauhtiin. Rajat ylittdvien ohjelmien kasittely komissiossa on yleensakin hidasta,
ja Suomen itdrajaohjelmissa unionin Venaja-pakotteet lykkdsivat ohjelmien hyvak-
synnan vuoden 2015 joulun alusviikolle.

TEM valmisteli syksyn kuluessa aluekehityslain mukaista aluekehittdmispaatosta,
josta valtioneuvosto ei vield ole tehnyt paatdsta. Maakuntaliitto kiinnitti lausunnos-
saan huomiota siihen, ettd valmistelussa ei riittdvasti huomioitu maan hallituksen
tekemaa linjausta 18 maakunnan varaan rakentuvasta itsehallinnosta.

Maankaytto- ja rakennuslainmuutos hyvaksyttiin loppuvuodesta 2015 ja se tulee

voimaan 1.2.2016. Maakuntakaavan vahvistusmenettelystd luovutaan ja jatkossa
maakuntakaavoista paattavat maakuntavaltuustot.
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Kaakkois-Suomen vaalipiirin
kansanedustajien tapaaminen.
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Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen
huippukokous Joensuussa.



Tulevaisuus:
ei ihan miti
Tuulet...

Tulevaisuusfoorumi kerdsi runsaan joukon
osallistujia arvioimaan maakuntaliiton
tulevaisuutta.

Avaruustdhtitieteen professori Esko
Valtaojan (vas.) tulevaisuufoorumissa
pitdmd esitelmd kerdsi kehuja ja herdtti
keskustelua. Oikealla maakuntajohtaja
Pentti Mdkinen.

Eteld-Savon maakuntastrategian uudistaminen

Tavoite: Maakunnalla on ajantasainen strategia, johon maakunnan toimijat ovat
sitoutuneet.

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- kaytti ja toi tietoisuuteen Uusiutuva Eteld-Savo -strategiaa ohjelma- ja hanke-
tyon, maakuntakaavatyon sekd maakunnan edun ajamisen ja yhteistyon edista-
misen pohjana maakunnassa ja maakunnan ulkopuolella

- toteutti Eteld-Savon skenaariot 2030 -prosessin. Konsulttivetoinen proses-
si kdynnistettiin jarjestdmalla laaja, yleisolle avoin Tulevaisuusfoorumi. Laajan
osallistujajoukon voimin méadriteltiin Eteld-Savolle nelja erilaista mahdollista tu-
levaisuusskenaariota vuoteen 2030 mennessa. Prosessi tuotti myds vuoden 2016
aikana kdyttddn otettavan seurantatydkalun, jonka avulla maakunta voi aiempaa
jarjestelmallisemmin varautua tuleviin muutoksiin. Skenaariotydn loppuraportti
[0ytyy linkista.

- varautui uuden maakuntastrategian laadintaan, joka kdynnistettiin vuoden 2016
tammikuussa

Eteld-Savon maakuntakaavan valmistelu
Tavoite: Maakunnalla on ajantasainen maakuntakaava.
Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- edisti Etela-Savon voimassa olevan maakuntakaavan toteuttamista ja
- jatkoi syksylld 2014 kdynnistynyttd Eteld-Savon toisen vaihemaakuntakaavan
laatimista.

Maakuntaliitto on vuonna 2015 panostanut 2. vaihemaakuntakaavan selvitystydhon
ja valmisteluun. 2. vaihemaakuntakaavassa paivitetdan kaikkia aluevaraustyyppeja.
Suurimpina muutoksina kaavassa kasitelladn kaupan aluevarauksia sekd turvetuo-
tantoa. Muilta osin muutostarpeet perustuvat paaasiassa eri maankayttémuotojen
suunnittelu- ja toteutustilanteiden tasmentymisiin.

Vuoden 2015 aikana tehtiin ja teetettiin vaihemaakuntakaavan tarvitsemia selvityk-
sid. Naista omana tyona laadittiin kaupan palveluverkko- ja ampumarataselvityk-
set sekd koosteet turvetuotantoon soveltuvista soista ja vanhoista ja uusista raken-
netun kulttuuriymparistdn kohteista maakuntakaavassa. Lisaksi tilattiin turvesoiden
vesistdvaikutusten arviointi Suomen ymparistokeskuksesta seka erdiden rakennetun
kulttuuriymparistokohteiden inventointi Teija Aholalta. Kaavaluonnosaineisto val-
mistui joulukuussa.

Tekeilla olevaa 2. vaihemaakuntakaavaa on valmisteltu keskella merkittavaa maan-
kaytto- ja rakennuslain muutosta. Muutoksen mydtd ymparistdministerion vahvis-
tusmenettelystd luovutaan ja maakuntakaavan hyvaksyy lopullisesti maakuntaval-
tuusto. Muutos astuu néilla voimaan 1.2.2016 ja koskee siten myds Eteld-Savon
2. vaihemaakuntakaavaa.

Maakuntahallitukselle kaavan valmisteluaineistoa on esitelty kaksi kertaa: 23.3.2015
ja 14.12.2015. Maakuntavaltuustolle annettiin tilannekatsaustiedote 24.11.2015.
Kaavan valmisteluvaiheen virallinen kuuleminen kdynnistyy vuoden 2016 alkupuo-
lella ja 2. vaihemaakuntakaava on tarkoitus hyvaksya syysvaltuustossa 2016, kuten
my0s padivitetty maakuntastrategia.
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http://www.esavoennakoi.fi/useruploads/files/etela_savon_toimintaympariston_skenaariot_julkinenraportti.pdf

Itd-Suomen liikennestrategia pdiivitettiin — kohti
uuden sukupolven liikennejdirjestelmdid

Tavoite: Ajantasainen liikennestrategia Itd-Suomessa
Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- paivitti yhdessa Pohjois-Savon Ely-keskuksen, [ta-Suomen maakuntaliittojen ja
Liikenneviraston kanssa Itd-Suomen liikennestrategian ja

- toi esiin Itd-Suomen liikennejarjestelman erityiskysymykset ja kehittdmistavoit-
teet ja vaikuttaa Suomen tulevaan hallitusohjelmaan.

Osallistuminen Itd-Suomen liikennestrategian (2011) péivitystydhon ja omalta osal-
taan tydn koordinointi oli maakuntaliiton liikennejarjestelmatydn paatehtava. Stra-
tegia on kaikkien toimijoiden yhteinen ja se on laadittu laajassa yhteistydssa sidos-
ryhmien kanssa. Paivitetty I1td-Suomen liikennestrategia on hyvaksytty aluekehitys-
lain mukaisesti maakuntahallituksissa.

Tulevaisuuden liikennejarjestelmd muodostuu palveluiden, infrastruktuurin ja tiedon
kokonaisuudesta. Liikennestrategia antaa suunnan liikennejarjestelman kehittamisel-
le seuraaville vuosikymmenille Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon maa-
kuntien alueella. Tavoitteena on alueen kannalta tarkeimpien kuljetusten kustannus-
tehokkuuden parantaminen seka arjen liikkumisen ja matkustamisen helpottaminen.

Strategian kdytantddn viemiseksi kaikki toimijat toteuttavat linjauksia sekda omas-
sa toiminnassaan etta yhdessa laadittavien toimenpidesuunnitelmien kautta. Vayla-
hankkeiden rinnalla myds digitaalisuuden ja liikenne palveluna —-hankkeiden merki-
tys korostuu jatkossa alueen saavutettavuuden kehittdmisessa.

Nykyisessd murroksessa Eteld-Savon toimintaympdariston kilpailukykyd ja alueen
saavutettavuutta ei turvata vain yksittdisia lilkkennemuotoja ja hankkeita tarkas-
telemalla. Toimintaympariston globaali ja nopea rakennemuutos haastaa toimijoi-
ta sopeuttamaan toimintaymparistda ja uusiutumaan hyvin kokonaisvaltaisesti. Ko-
konaisvaltaisempaa ja strategisempaa otetta toimintaymparistén sopeuttamiseen
ja uusiutumiseen on haettu paitsi [t4-Suomen liikennestrategiatydlla (2015-) myds
maakunnan tulevaisuuden skenaariotarkastelulla ja strategia- ja maakuntakaava-
tyolla (2015-2016) sekd maaseutukeskusten osalta Pienten keskusten kehittdmis-
kampanjalla (Pike-kampanja 2014-2016).

Aluekehityksen ennakointi, seuranta ja tietopalvelu
Tavoite: Laadukkaan ennakointitiedon oikea-aikainen hyddyntaminen
Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- kokosi, jasenteli ja analysoi aluekehityksen kannalta keskeistd ennakointi- ja
seurantatietoa yhdessa sidosryhmien kanssa. Keskeisena resurssina tydssa olivat
maakuntaliiton ennakointihankkeet (EAKR-rahoitteinen Ennakointiaskel-han-
ke paattyi 31.3.2015 ja Ely-keskuksen rahoittama ESR-hanke Tulevaisuusloikka
kaynnistyi 1.4.2015).

- varmisti keskeisen ennakointitiedon saatavuuden ja edisti tiedon oikea-aikaista
hyddyntamista ja siitd tiedottamista, uusina tuotteina mm. tilasto- ja ennakoin-
tikatsaukset:

O Maatilojen matkailutulot Eteld-Savossa:
o Trendikatsaus: Muuttoliike:

o Trendikatsaus: Vaestdennuste 2040:

o Trendikatsaus: Ikddntyminen:
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ELY-keskuksen ja maakuntaliiton
Johtoryhmdit tapaavat pari kertaa


http://www.esavoennakoi.fi/useruploads/files/maatilojen_matkailutulot_2004-2013.pdf
http://www.esavoennakoi.fi/useruploads/files/trendikatsaus_1_2015_muuttoliike_etela-savo.pdf
http://www.esavoennakoi.fi/useruploads/files/trendikatsaus_2_2015.pdf
http://www.esavoennakoi.fi/useruploads/files/trendikatsaus_3_2015.pdf

- kokosi, tuotti ja piti ajan tasalla tyévoima- ja koulutustarpeiden ennakointitie-
toa koulutuksen kehittdmisen ja edunvalvonnan tarpeisiin (ks. myds s. 38 koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehittdmisen toimenpiteisté)

- kehitti edelleen kunta- ja seutukohtaisen tilastomateriaalin kokoamista ja ra-
portointia. Tilastotiedot palvelevat maakuntaliiton verkkosivuilla

- arvioi kehittamistoiminnan vaikuttavuutta mm. valikatselmuksella, joka tarkas-
teli maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian vaikuttavuutta. Selvityksessa
haastateltiin yhteensa 68 asiantuntijaa. Kaikilla maakunnan karkialoilla on mer-
kittavasti kasvatettu osaamista, saatu lisdarvoa verkostoitumisesta ja parannet-
tu tutkimusinfraa. Ideoiden kaupallistamisessa, tuotteiden ja osaamisen myymi-
sessd ja yhteistydssé osoittautui olevan parantamisen varaa. (Ks. my6s rakenne-
rahasto-ohjelman seurantatietoja ss. 27).

Maakuntaohjelma ja sen toimeenpano

Tavoite: Maakunnassa on kdytettdvissa volyymiltaan riittdvét ja maakunnan ta-
voitteiden edistimiseen sopivat aluekehityksen resurssit ja tydkalut, joita
kdytetddn vaikuttavalla tavalla maakunnan elinvoiman ja vetovoiman pa-
rantamiseksi.

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- edisti voimassa olevan maakuntaohjelman toteuttamista mm. aluekehittdmisen
resursseja kohdentamalla sekd edunvalvonnan keinoin. Keskeisena rahoitusvali-
neend oli rakennerahasto-ohjelma, josta kerrotaan jaljempana. Aluekehitys- ja
ohjelmatydn edunvalvonnassa liitto vaikutti lausuntomenettelyn ja suoran vai-
kuttamisen keinoin mm. aluekehityslainsdadannon soveltamiseen ja Ely-keskuk-
sia koskevan lainsaadannon valmisteluun, TEM:n aluekehityspaatdksen valmiste-
luun sekad valtion budjettivalmisteluun. Marraskuussa maakuntaliitto jarjesti yh-
dessa TEM:n, Mikkelin kaupungin ja ELY-keskuksen kanssa Mikkelissa valtakun-
nalliset aluekehittdmispdivat "Karjet liikkeelle”.

- valmisteli maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman (TOPSU) yhteisty6ssa
kuntien ja ELY-keskusten kanssa. Valmistelussa kuultiin erikseen elinkeinoela-
méan niakemyksia (Kauppakamari, Metsdkeskus ja MTK), ja keskustelua kdytiin eri
foorumeilla myds muiden sidosryhmien kanssa. Itd- ja Pohjois-Suomen yhteisia
esityksia tydstettiin huippukokouksen yhteydessd Joensuussa. Maakunnan yh-
teistyoryhma hyvaksyi TOPSUn 30.9.2015.

- osallistui ELY-keskusten strategiseen tulosohjausprosessiin mm. esittelemalla
tulosneuvottelussa 4.12.2015 maakunnan tilaa, strategialinjauksia ja kehittami-
sen haasteita ohjaaville ministerigille.

- toimintasuunnitelmaan kirjattua maakuntaohjelman arvioinnin kilpailutus-
ta ei valmisteltu vuoden 2015 aikana. Alustavasti selvitettiin mahdollisuuksia
hankkia arviointi [td-Suomen maakuntien yhteistyona, mutta siihen ei 16ytynyt
halukkuutta tdssa vaiheessa.

- otti myds kantaa valtioneuvoston asetusluonnokseen saaristokunnista ja kun-
tien saaristo-osista. Lausuntovalmistelussa hyddynnettiin liiton rahoittamaa.
alue- ja kuntatutkimuskeskus Spatian aiheesta laatimaa selvitystd "Saaristoisuu-
den ja vesistdisyyden vaikutuksen kuntien kustannuksiin Hirvensalmella, Mikke-
lissd ja Savonlinnassa” (Vatanen & Rautiainen 2015). Valtioneuvosto ei hyvaksy-
nyt Savonlinnaa saaristo-osakunnaksi, mutta selvittdd vuoden 2016 aikana saa-
ristokuntajadrjestelman kehittdmisen mahdollisuudet.
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http://www.esavo.fi/tilastot
http://www.esavo.fi/resources/public/Maakuntaliitto/Kehittamisraha/Paatokset/2015/Etel�-Savon%20�lykk��n%20erikoistumisen%20strategian%20vaikuttavuuden%20arviointi.pdf
http://www.esavo.fi/resources/public/Maakuntaliitto/Maakuntaohjelma/Etel�-Savon%20Topsu%202016-2017%20Taitettu%20versio.pdf
https://www2.uef.fi/documents/1145887/1146339/Rap2015_2.pdf/b92c8e96-fd21-4dc9-9636-422af3b44f81
https://www2.uef.fi/documents/1145887/1146339/Rap2015_2.pdf/b92c8e96-fd21-4dc9-9636-422af3b44f81
https://www2.uef.fi/documents/1145887/1146339/Rap2015_2.pdf/b92c8e96-fd21-4dc9-9636-422af3b44f81

Tavoite: Maakunnassa kdytettdvissd oleva rakennerahastorahoitus ja muut kehit-
tédmisresurssit hyodynnetédén tdysimdéraisesti ja vaikuttavasti. Ohjelma-
hallinto hoidetaan tehokkaasti.

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- ohjasi, edisti ja seurasi aluekehitysviranomaisena Suomen rakennerahasto-oh-
jelman 2014-2020 toimeenpanoa maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suomen yh-
teistydssa.

o Pohjois-Karjalan maakuntaliitto koordinoi Ita-Suomen rakennerahasto-
toimintaa aluekehitysasetuksen ja liittojen sopimuksen perustella. Ita-
Suomen koordinaatioryhma on kokoontunut sdannéllisesti valmistele-
maan yhteisid asioita, mm. yhteisia hankemenettelyja ja hankehaku-
ja, tiedotusta, seurantakomitean kokousasioita seka ohjelmahallinnoin-
tiin tarkoitetun teknisen avun kayttoa. Ita- ja Pohjois-Suomella on myds
laajempi koordinaatioryhma koko alueen yhteistydtarpeisiin. Pddasias-
sa videoneuvotteluina toteutettaviin koordinaatiokokouksiin osallistu-
vat tarvittaessa myds ELY-keskusten seka TEM:n edustajat.

O Itd-Suomen rakennerahastopaivat jarjestettiin Varkaudessa lokakuussa.

o Maakuntaliitto vastasi maakunnan yhteistyryhman (MYR) ja sen sih-
teeriston toiminnasta. MYR kokoontui vuoden aikana 4 kertaa ja sih-
teeristd 12 kertaa. MYR linjasi rakennerahasto-ohjelman hakujen pai-
notukset, kasitteli keskeiset strategiset hankkeet ja hyvaksyi seuraavaa
budjettivuotta koskevan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman
ja sen osana rakennerahasto-ohjelman budjetin vuosille 2016-2017.
MYR sai myos tiedoksi yritystukien ja maaseutuohjelman edistymisen.
MYR kasitteli yhteensa 19 maakuntaliitolle ja Ely-keskukselle rahoitet-
tavaksi esitettyd hanketta, ja sihteeristo teki padtoksen 142 hankkeesta.
Mydnteisind hankkeista eteni 104 kpl, joihin osoitettiin 22 123 254 eu-
roa EU+valtio -rahoitusta.

Rahoituksen jakautuminen teemoittain;
n. 30,3 M€

Metsdbiomassan
uudet tuotteet ja
tuotantoprosessit; 2
606930

Yrittdjyys; 2 415894

Puhdas vesi ja

ympdristoturvallisuu
S;

2388859

Vahahiilisyys; 2663

753 \

Teemojen ulkopuolinen;... Alykkadt ja
toiminnalliset

materiaalit; 847 057

Digitaalinen
tiedonhallinta;
2363380

Luomu ja
elintarviketurvallisu

Tyomarkkinoiden

toimivuus; ;
5554712 o
Hyvinvatda 38292
412
Matkailu ja

kulttuuri; 1 822 465
Sosiaalinen
osallisuus ja

kdyhyyden torjunta; Osaamisen kehittiminen; 4 261 127
3031628

Kuvio 4. Ohjelmakauden 2014-2020 mydnnetyn hankerahoituksen jakautuminen
teemoittain Eteld-Savossa. Taulukko perustuu vuosina 2014 ja 2015 tehtyihin
Eteld-Savon maakuntaliiton ja Ely-keskuksen rahoituspdicitoksiin.
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toteutti valittdvana viranomaisena Suomen rakennerahasto-ohjelmaa 2014-
2020 maakunnassa ja Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistydssa.

O Maakuntaliitto jarjesti ELY-keskuksen kanssa kevaalla maakunnalliseen
vahahiilisyysteemahakuun liittyvan infotilaisuuden hankehakijoille. Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntaliitot jarjestivat Kajaanissa infotilaisuuden yh-
teisestd puu- ja kaivannaisalan teemahausta. Lisdksi maakuntaliitto osal-
listui maaseutuohjelman lanseerauskampanjan jarjestamaan infopaivaan
Mikkelissa syksylla.

O Maakuntaliitto jarjesti yhdessa ELY-keskuksen kanssa kaksi maakunnallista
teemahakua vuonna 2015. Teemoina olivat Eteld-Savon dlykkaan erikoistu-
misen strategian painotukset seka vahahiilista yhteiskuntaa tukevat tavoit-
teet. Vuoden 2015 alussa Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat jarjestivat yh-
dessa ylimaakunnallisen teemahaun puu- ja kaivannaisalan hankkeille.

o Maakuntaliitolle tuli hankehakemuksia yhteensd 34 kpl (7 413 742 €
EU+valtio —rahoitusta). Vuonna 2015 Eteld-Savon maakuntaliitto on rahoit-
tanut 59 hanketta ja mydntanyt naille rahoitusta yhteensd 12,6 miljoonaa
euroa.

o Lisatietoja rakennerahasto-ohjelmasta ja sen toimeenpanosta [6ytyy
RR-sivuilta.

O Maakuntaliiton rahoittamista hankkeista on listaus sivuilla 33-35.
kaynnisti alkuvuodesta yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Poh-
jois-Norjan alueiden kanssa OECD:n toteuttaman tutkimuksen, jolla selvitetdan
alueiden kehitysoloja ja potentiaalia erityisesti EU:n tulevasta aluekehityspolitii-
kasta kdytavan keskustelun taustaksi. Tutkijaryhma kokosi kyselylld ja tutkimus-
kdynnilld laajan asiantuntijajoukon ndkemyksid maakunnan tilasta ja nakymista
kevdan ja kesan aikana. Tutkimus valmistuu marraskuussa 2016.
vastasi aluekehitykseen liittyvastd kansallisesta ja EU-tason edunvalvonnasta
maakunnassa. Kotimaisesta edunvalvonnasta on kerrottu maakuntaohjelmaosi-
ossa (s. 32). EU-edunvalvonnassa keskeinen kumppani on Iti- ja Pohjois-Suomen
maakuntien Brysselissa sijaitseva yhteinen EU-toimisto, joka auttaa mm. EU-ins-
tituutioiden kanssa kaytavassa keskustelussa seka NSPA-yhteistydn organisoin-
nissa. Toimistoa ohjaa maakuntajohtajista koostuva johtoryhma ja aluekehitys-
johtajien muodostama tydvaliokunta.
saattoi tehokkaasti loppuun ohjelmakauden 2007-2013 hankkeet, kehitti edel-
leen uuden ohjelmakauden hanketoimintaa sekd seurasi hankkeiden vaikutta-
vuutta

O Suurin osa padttyneen ohjelmakauden hankkeista saatettiin paatokseen
vuoden 2015 ensimmadiselld puoliskolla. Naistd hankkeista ylijaanyt ra-
hoitus kohdistettiin TEM:n kanssa sovitulla tavalla paaosin Pieksdmaen
Veturitori-hankkeeseen, johon saatiin lisdksi naapurimaakunnista
kayttamatta jaanyttad rahoitusta. Myds ELY-keskus kasvatti hankkeistaan
palautuneilla rahoilla vastaavasti Veturitalli-hankkeelle my&ntdmaénsa
tukea. Maakuntaliitto sai ohjelmakauden EAKR-rahoituksen kaytdnnossa
ldhes 100-prosenttisesti kdytettyad, kuten myds ohjelmakauden alkuvuosi-
na liitolle osoitetun ESR-rahoituksen.

o Uuden ohjelmakauden hanketoimintaa on kehitetty edelleen. Hallinto- ja
valvontajarjestelman kuvaus valmisteltiin TEM:n ohjeistuksen mukaisella
tarkkuudella, mika tydllisti kaikkia maakuntia suuren osan vuotta. Maa-
kuntaliiton hankeryhma on joutunut hiomaan hankemenettelyja koko vuo-
den jo siitd syystd, ettd sahkoinen EURA2014-jarjestelma on valmistunut
pala kerrallaan kayttoon. Se, ettd jarjestelmaa on jouduttu "testaamaan”
oikeilla hankkeilla ja TEM on tdydentanyt ohjeistusta ja hankkeille ja ra-
hoittajille kohdistuvia vaatimuksia ohjelmakauden kuluessa, on aiheutta-
nut lisatyota ja viivastyksia koko hankeprosessissa.

O Maakuntahallitukselle on annettu katsaus digitaalisuusteemaan liittyvista
hankkeista ja niiden vaikuttavuudesta. Syksylla 2015 tehtiin vaikuttavuus-
selvitys valikoiduista ohjelmakausien 2007-2013 hankkeista seka vaikut-
tavuusselvitys Etela-Savon alykkédan erikoistumisen kérjistd (ks. myds s. 33)
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- EU:n komissio hyvaksyi Suomen rajat ylittdvan yhteistyon CBC-ohjelmat vasta
joulun alla 2015. Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelman toimeenpano ei siten
padssyt vield kdyntiin, mutta maakuntaliitto osallistui ohjelman viimeistelyyn ja
toimeenpanon edellyttamiin muihin valmisteluihin. Maakunnan edunvalvonnas-
sa keskeista oli Parikkalan rajanylityspaikan toteutusmahdollisuuksien edistami-

nen CBC-ohjelmassa.

- osallistui muuhun kansainviliseen, kansalliseen ja alueelliseen ohjelma- ja han-
ketyohon seka edisti rahoituksen saamista maakuntaan ja toimijoiden paasya ra-
hoituksen piiriin mm. EU-toimiston tiedotuksen ja kv-verkoston kautta.

Taulukko 12. MAAKUNTALIITON RAHOITTAMAT EU-RAKENNERAHASTOKAUDEN
2014-2020 HANKKEET VUONNA 2015.

EU ohjelmakauden 2014-2020 rahoitetut hankkeet vuonna 2015

Hankkeen nimi - |Toteuttaja - |Eutvaltic ~
Asiakaslahtoiset kotiruokapalvelut Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 90 493
Asiakasymmarryksen ja

palveluinnovaatioiden aarella Etela-

Sawossa Miset Oy 183 720
BaltCompet — Kilpailukykya Baltiasta Aalto-korkeakoulus&atio 56 030
Bioenergiatoimijoiden

vientiprojektiosaaminen - CFB Miktech Oy 190 988,
BIO-LED, Puun ominaisuuksien

mittauksen ja kaswllisen lisdyksen LED-|

valaistustekniikoiden kehittdminen ja

pilotointi Sawvonlinnan Yrityspalvelut Oy 75618
Biomassan uudet tuotantoprosessit ja

tuotteet Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 387 604
Biomassan uusien jalostusmuotojen

edistdminen 2015 Miktech Oy 70 000
Biomassaprosessien laboratorio Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 385 000
Bridgehead Sawonlinnan Yrityspalvelut Oy 188 748
DigiBus - Liiketoimintamahdollisuuksia

digitaalisista aineistoista Aalto-korkeakoulusaatic 132 660
Digitaalisen tiedonhallinnan tutkimus- ja

kehittdmiskeskus Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 752 764
Digiverkot Venajélle Aalto-korkeakoulusaatio 101 820
EcoSairila 2015-2016 Kehittdmisohjelma [Miktech Oy 175 694
Ekologistiikasta Etela-Savon myyntivaltti [Miset Oy 46 068
Energiatehokkaiden taloteknisten

ratkaisujen kehittdminen — TALOTEK2  [Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 144 000
Etela-Sawo - Henan maakuntien

luomuyhteistydn kaynnistaminen Aalto-korkeakoulusaatio 56 889
Eteld-Savon Uudistuva Teollisuus Miktech Oy 332 668
Export - koulutusviennin kehittdminen Eteld-Savon Koulutus OY 106 378
Food meets Art for Europe 2 Miset Oy 127 858
Keskitetyn biojalostamon toimintamalli,

raaka-aineet ja madatejaannoksen

kayttokohteet ProAgria Etela-Savo ry 43 630
Kestavan hyvinwinnin strateginen

kehittdminen Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 329 280
Kestavaa kemiaa vahahiilisen

yhteiskunnan luomisessa Lappeenrannan teknillinen yliopisto 275 161
Kiertotalouden mahdollisuudet Etela-

Sawossa Helsingin yliopisto 59 400
Kiina -valmennusohjelma yrityksille Miset Oy 58 066
Kontrahti - hanke Sawonlinnan Yrityspalvelut Oy 195 227
Kuusen kaswllinen lisays - kohti

tulevaisuuden taimituotantoa Metsantutkimuslaitos 321721
Laajamittakaavaisen tryffelinviljelyn ja

taimituotannon kehittdminen Juvan kunta 132 960
Lean Startup - Kettera

kehittdmisohjelma Miktech Oy 167 822
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Luomuinstituutin jalkauttaminen

Helsingin yliopisto

283 500

LUOTUO - Luonnon hyvinwointi- ja

terveysvaikutusten tuotteistaminen Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 121 152
L&mpdpuun valmistusprosessin ja

tuotteiden kehittaminen Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 175 431
Materiaalit ja ymparistéturvallisuus -

strateginen kehittdminen Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 344 580
Memory Park Business Plan Miktech Oy 81 688
Metsa oppimisymparistona — Etela-

Sawo yhteiséllisena metsatiedon

avaajana Ita-Suomen yliopisto 354 737
METSATALOUDEN VESIENSUOJELUN

TEHOSTAMINEN BIOSUOTIMILLA -

VETU Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 157 490
Mannyn sydanpuun uuteaineiden

tehokas mittaus ainespuun jalostuksen

tueksi (TUIKEPUU) Metsantutkimuslaitos 190 400
Palveluiden kehittdminen uuden

liiketoiminnan perustana - NEW

SERVICE SOLUTIONS (NSS) Aalto korkeakoulusaatioé 134 389
Puun modifiointilaitteiston kehittdminen |Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 175 000
Puun modifiointimenetelmien

kehittdminen Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 219 656
REMIX - tyéelamataidot 2030

investointihanke Etela-Savon Koulutus OY 230 160
Saimaa Start Up Sawonlinnan Yrityspalvelut Oy 178 941
Sawonlinna Destination - Visit Saimaa

2020 (SD2020) Sawonlinnan Yrityspalvelut Oy 611 573
Sawonlinna Smart Demonstrations

(SMD)- alykkaiden anturointien,

toimilaitteiden ja monitorointien ratkaisut

energia-, kaivos- ja

prosessiteollisuudessa Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 279 863
Seitseman tahden yritysyhteis6 Miset Oy 84 957
Siun ja miun Sawonlinna - tehdaan

yhdessé elamyksellinen

kauppakeskittyma Sawonlinnan Yrityspalvelut Oy 225 300
Sotahistoria - menneisyys

innovaatioymparistona Miset Oy 318 710
Sahkdinen arkistointi ja digipalvelut -

strateginen kehittdminen Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 222720
Taito- ja taidepainotteinen opetus

teknologistuvissa oppimisympaéristdissa Ita-Suomen yliopisto 385 973
Talotekniikan tutkimus- ja

osaamisymparistojen kehittaminen —

TALOTEKA1 Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy 187 156
Uudet suodatinmateriaaliratkaisut

vedenpuhdistukseen Lappeenrannan teknillinen yliopisto 103 720
Uusia liiketoimintoja linkitetysté datasta

(ULLD) Miktech Oy 144 106
Vapaa-ajan asumisen kehittdminen

Mantyharjun keskustassa Mantyharjun Seudun Elinkeinojen kehitys Oy 76 202
Vapaa-ajasta kestavaa kilpailuetua Miset Oy 268 740
Vihredn kemian cleantech-

osaamiskarkien kehittaminen Lappeenrannan teknillinen yliopisto 540 404
VIM - Veden ja ilman monitorointi

ympariston tilan turvaamiseksi Etela-

Sawossa Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy 179 276
VisitSaimaa & MikkeliRegion Miset Oy 623 442
Wood Innovation Network (WIN) - ltdsuon| Savonia-ammattikorkeakoulu oy 255 501
Oljytorjuntavalmiuden parantaminen

vihreilla kemikaaleilla, VIKE Oulun yliopisto 52 222
YHTEENSA 12 617 870
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Taulukko 13. MAAKUNTALIITON RAHOITTAMAT EU-RAKENNERAHASTOKAUDEN
2007-2013 HANKKEET VUONNA 2015.

EU ohjelmakauden 2007-2013 rahoitetut hankkeet vuonna 2015

Hankkeen nimi Toteuttaja Eu+valtio

Esiselvitys KIBS — yrittdjayhteison perus{Pieksaméaen yrittajat ry 8 785
Pieksdmaen veturitori ja kattaminen [Pieksdmaen kaupunki 670 000
YHTEENSA 678 785

Taulukko 14. MAAKUNTALIITON RAHOITTAMAT MAAKUNNAN KEHITTAMISRAHA-
HANKKEET VUONNA 2015.

MAAKUNNAN KEHITTAMISRAHAPAATOKSET VUONNA 2015

Hankkeen nimi Toteuttaja Mkr € |Yhteensa €
Etela-Savon kulttuurin Etela-Savon maakuntaliitto| 18 800 50 000
tulevaisuusohjelma

H2020 Miset Oy 6243 8919
KUTITA Eteld-Savon maakuntaliitto| 43 000 61 800
SUOMI 100 -koordinaatio  |Etela-Savon maakuntaliitto| 90 000 135 000
YHTEENSA 158 043 255719

OSAAMISKESKUSOHJELMARAHAPAATOKSET VUONNA 2015

Hankkeen nimi Toteuttaja Mkr € (Yhteensa €
Etela-Savon KasvuOpen |Etela-Savon kauppakamari| 14 580 29 160
Eteld-Savon kulttuurin Etela-Savon maakuntaliitto| 16 200
tulevaisuusohjelma

YHTEENSA 30 780 29 160
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Maakuntajohtajan vierailu Woikoskella
23.6.2015.

Luonnonvarakeskuksen EAKR-
rahoitteisessa "Kuusen kasvullinen lisdys”
-hankkeessa tavoitteena on kehittdcdi
kuusen alkiomonistukseen kdytettcvdici
teknologiaa, Joroisten UPM:n taimitarha
toimii yhteistybkumppanina hankkeessa..

Elinkeinoelédmdin ja innovaatiotoiminnan kehittdiminen

Maakuntaliiton toimet elinkeinoeldmén ja innovaatiotoiminnan vahvistamiseksi pe-
rustuvat maakuntaohjelman painotuksiin erityisesti sen toimintalinjoilla Menesty-
vé yritystoiminta, Osaava tydvoima ja hyvd innovaatioympdéristd seka Uudistuva hy-
vinvointi.

Maakunnan dlykkdan erikoistumisen strategiassa on maaritelty vahvoiksi innovaatio-
karjiksi metsdbiomassan hyddyntdminen, puhdas vesi ja ymparistéturvallisuus seka
dlykkdat materiaalit. Kehittyviksi karjiksi on tunnistettu digitaalinen tiedonhallinta
sekd luomu ja elintarviketurvallisuus.

Tavoite: Eteld-Savon avaintoimialat toimivat kannattavasti ja ekotehokkaasti.
Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- kehitti maakunnan elinkeinoeldman edellytyksia erityisesti teknologia- ja puutuo-
teteollisuuden, puurakentamisen, metsd- ja maatalouden sekd matkailun ja palve-
lujen osalta sekd tuki osaltaan yritysten kasvua, kehitysta ja kansainvalistymista.

o Maakuntaliitto on edistanyt yritysrahoituksen kohdentamista maakuntaan
mm. neuvottelemalla riittdvasti EAKR-ohjelmarahoitusta yritysten inves-
tointi- ja kehittdmishankkeisiin ELY-keskuksen ja Tekesin kautta.

o Maakuntaliitto on valittanyt tietoa uusista rahoitusmahdollisuuksista mm.
jarjestamalld joulukuussa Mikkelissd ja Savonlinnassa TEM:n, ELY-keskuk-
sen ja Kauppakamarin kanssa yrityksille tiedotustilaisuudet Euroopan stra-
tegisten investointien rahastosta (ESIR). Liitto on myds osallistunut Team
Finland-verkoston toimintaan sekd tiedottanut suoraan ja verkostojensa
kautta muista kotimaisista ja kansainvalisista ohjelmista ja rahoitusmah-
dollisuuksista.

o Maakuntaliitto on tukenut maakunnallisen KasvuOpen-tapahtuman toteu-
tusta ja yleensakin yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia. Ve-
naja-yhteistydtd on vahvistettu Savonlinnan ja Mikkelin kehitysyhtididen
yhteisen hankkeen kautta. Maaseutuelinkeinojen edellytyksid on vahvistet-
tu mm. Luonnonvarakeskuksen puun kasvua ja kdyttdominaisuuksia kehit-
tdvissd hankkeissa sekd edistimallda Luomuinstituutin jalkauttamista. Liitto
on myos jatkanut liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamista Kiinan alu-
eiden kanssa, ja joitakin avauksia on jo ainakin koeluontoisesti tehty.

- edisti ja tuki Eteld-Savon matkailun ja kulttuurin kehittdmista

o Toteuttamalla Eteld-Savon matkailustrategiaa 2014-2020 mm. Miksei Oy:n
Visit Saimaa & Mikkeli Region -hankkeen ja Savonlinnan Yrityspalvelut
Oy:n Savonlinna Destination 2020 -hankkeen kautta. Hankkeet ovat hoita-
neet verkostomaisesti tuotekehitystd ja etenkin kansainvalista markkinoin-
tia VisitSaimaa -markkinointinimella.

o Toimimalla valtakunnallisen Culture Finland -kulttuurimatkailun alueel-
lisena koordinaattorina Culture Saimaa -hankkeen puitteissa. Hanke on
edistanyt kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistydta erilaisten pilotoin-
tien kautta ja mm. pestuumarkkinoilla ja kokkisota-tapahtumalla.

O Kéynnistdamalld kulttuurin tulevaisuusohjelman laadinnan. Ohjelmaa on
tehty yhdessd Mikkelin ammattikorkeakoulun ja muiden sidosryhmien
kanssa, ja sen on maara valmistua kevattalvella 2016.

o Varautumalla maakunnallisella hankkeella Suomi100 -juhlavuoden toi-
mintaan.

o Liitto on my6s tukenut vapaa-ajan asumisen kehittdmistd kahdella rahoit-
tamallaan hankkeella.
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Tavoite: Koulutus ja tutkimus palvelee maakunnan elinkeinoeldméé ja kédrkiosaa-
misalojen menestysta.

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- vastasi koulutustarpeiden ennakoinnin ja koulutuksen kehittdmissuunnittelun
yhteen sovittamisesta ja sidosryhmayhteistyosta ja toteuttamalla syksylld 2014
aloitetun tydvoima- ja koulutustarpeiden maakunnallisen ennakointiprosessin
(KESU) yhdessa sidosryhmien kanssa

o Osallistumalla valtakunnalliseen ennakointitydhdn tydvoima- ja koulutus-
tarjonnan osalta. Yhteistyotahoja olivat opetushallitus ja opetus- ja kult-
tuuriministerié sekd muut maakunnat

O Laatimalla omat ennusteensa maakunnan ty6voimatarjonnasta vuoteen
2030 ja jarjestamalld aiheeseen liittyvia tilaisuuksia sidosryhmille

o Jarjestdmalld toisen asteen koulutukseen keskittyneen maakunnallisen kou-
lutusfoorumin. Koulutusfoorumeja jarjestetdan jatkossa 2-3 kertaa vuodessa.

- vahvisti ja kehitti osaltaan maakunnan koulutustarjontaa ja TKI-toimintoja seka
elinkeinoeldman tarpeisiin etta osana valtakunnallista koulutus- ja TKI-jarjestel-
maa hanketoiminnan ja edunvalvonnan keinoin

- osallistui muuhun koulutusasioita koskevaan maakuntien yhteistydhon ja valta-
kunnalliseen kehittamissuunnitteluun ja siihen liittyvdan edunvalvontaan.

o Hallituksen budjettileikkauksien kautta koulutuksen mitoitus-, rahoitus- ja
rakennekysymykset ovat olleet paljon esill3, erityisesti huoli toisen asteen
koulutukseen ja yliopistokoulutukseen kohdistuvista leikkauksista.

o Yksittdisistd asioista edunvalvonnan keskiossad olivat erityisesti uuden
Luonnonvarakeskuksen toimipisteverkko sekd Savonlinnan kampuksen toi-
mintojen sailyttdminen ja kehittdminen maakunnassa.

- edisti Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoa.

O Maakuntaliiton toimin on edelleen kehitetty innovaatiokarkiin liittyvia tut-
kimusalustoja ja haettu niiden toiminnalle edellytyksia niin hankerahoituk-
sen, budjettiedunvalvonnan kuin eurooppalaisen yhteistyén kautta. Pitka-
janteisella kehitystyolla on ollut hyvaa vipuvaikutusta. Esimerkiksi Savon- OE-CD-tutkijat Enrique Garcilazoja
linnan kuitulaboratorion tehdasmittakaavainen pilot-ympdristd ja 0saa- ., cchumann sekd Itd- ja Pohjols-
miskeskittyma on osaltaan edistdnyt useiden suurten koti- ja ulkomaisten  syomen EU-toimiston johtaja Kari Aalto
laitetilausten osumista Savonlinnaan vuonna 2015. Vastaavasti Mikkelin  kuuntelivat keskittyneesti eteldsavolaisia
arkisto- ja kirjastoalan osaamisen ja digitaalisen osaamisen maaratietoinen ~ dsiantuntijoita Mikkelissd 9.6.2015.
vahvistaminen on nostanut Mikkelin sahkdisen arkistoinnin ja asioinnin
edellakavijaksi ja varteenotettavaksi investointikohteeksi, ja Arkistolaitos
onkin rakentamassa uutta keskusarkistoaan kaupunkiin vuosina 2016-17.
Avoimen datan ja teollisen internetin kdyton edistdmiselld on luotu edel-
lytyksid myds uusille liiketoimintamahdollisuuksille. LUT:n puhtaan veden
teknologioihin liittyvd osaaminen puolestaan kytkeytyy monin tavoin esi-
merkiksi EcoSairilan kiertotalouteen perustuvan yritysympariston kehitta-
miseen. Luomuinstituutin jalkauttamishankkeella haetaan myds yritysvai-
kuttavuutta.

O Innovaatiostrategiaa on esitelty myos EU-instituutioille sekd eurooppa- & ;
laisille yhteistyokumppaneille mm. Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston  OECD-tutkijat Enrique Garcilazo ja Abel
kautta. Tarkoituksena on helpottaa maakunnan toimijoiden kansainvilis- ~ >cMumann ttustuivat Kuitulaboratorioon

. . R . " Jja entivdt jaloitella Olavinlinnan
ten hankekontaktien luomista seka lisitd maakunnan nakyvyytta. maisermissa.

-

sl
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Eteld-Savon maakuntaliitto jakoi
viidennen kerran maakuntapdivéssd
Eteld-Savon parhaat -palkinnot.
Palkinto on tunnustus toiminnasta, joka
on merkittdvdlld tavalla kohentanut
Eteld-Savon maakunnan yhteishenkidi,
identiteettid tai imagoa.

Maaseutupdivd jérjestettiin toukokuussa,
Jjossa myds rakennerahastotoiminta oli
esilld.

Uudistuva hyvinvointi

Maakuntaliitto on tehostanut hyvinvointialan kehittamistd Kumppanuuspdyta-
hankkeella vuosina 2012-2014.

Tavoite: Eteld-Savo on vdestdn terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen mallimaa-

kunta.

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

tuki palvelujen laatua ja vaikuttavuutta kohentavia toimia seka
tuki terveyttd ja hyvinvointia ennakoivasti edistdvia toimia
o Em. tarkoituksiin maakuntaliitto on kehittdnyt Kumppanuuspdyta-toimin-
tatapaa hankkeen padttymisen jalkeen. Liitto on koordinoinut kumppa-
nuuspdydan pohjalta syntyneitd verkostoja/teemaryhmid, mm. hyvinvoin-
tialan ennakointi, hyvinvointiteemaryhma, hyvinvointiteknologia ja hyvin-
vointiyrittdjyys. Ndiden verkostojen kautta on Idhtenyt liikkeelle hankeide-
oita ja kehittynyt hankeaihioita mm. palvelujen laadun ja vaikuttavuuden
kohentamiseen hyvinvointiteknologian ja digitaalisuuden keinoin. Maa-
kuntaliitto tuki prosessia asiantuntijapanoksella sekd rahoitusasiantunte-
muksella.
o Aiemmin hankepohjainen ennakoiva terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
nen on maaritelty maakuntaliiton tehtdviin vuoden 2016 alusta.

Hyvd toimintaympdiristo

Maakuntaliitto vastaa maakuntakaavoituksesta ja toteuttaa Eteld-Savon maa-
kuntastrategiaa ja -ohjelmaa. Maakuntastrategian 2020 mukaan Eteld-Savo on ve-
tovoimainen elinkeinoelaman, asumisen ja vapaa-ajan maakunta.

Tavoitteena on hyva toimintaymparisto yrityksille ja asukkaille.

Tavoite: Nékyvyyden, vetovoiman ja vaikuttavuuden vahvistaminen

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

osallistui erilaisiin Eteld-Savossa jarjestettyihin tapahtumiin oman sidostyhma-
toiminnan puitteissa.

tapasi ja informoi mediaa monipuolisesti maakunnan asioista.

jarjesti maakuntapdivéan kevaalld 2015 ja Eteld-Savon valtuuskunnan kokouksen
kesalla 2015

jarjesti Padmajasymposiumin teemoina talous, tydmarkkinat ja turvallisuus
organisoi viestintaa uudelleen viraston sisalla

osallistui pienten keskusten valtakunnalliseen kehittdmiskampanjaan (Pike-
kampanja). Vuoden 2015 Pike-seminaari pidettiin Médnt4ssa ja vuoden Pike-koh-
teeksi valittiin Vaaksy. Jarjesti Etela-Savon kunnille Pike-iltapdivdn 21.10., pi-
lotoi maaseutukeskusten elinvoimaisuuden laskentaa ja piti ylla aineistolinkkia
(www.esavo.fi/pike) kampanjan tuloksista sekd informoi muulla tavoin kuntia
keskusten kehittdmista koskevista tapahtumista, tutkimuksista ja selvityksista.
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Tavoite: Saavutettavuuden ja liikennejérjestelméan kehittiminen

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

osallistui Ita-Suomen likennejérjestelmastrategian (2011) péivitykseen ja koor-
dinointiin

valvoi maakunnan liikenteellista etua kokonaisvaltaisesti: edunvalvonnan keskei-
sid painopisteitd VT 5, lentoliikenne, rautatieyhteydet, Parikkala, alempi tieverkko.
edisti ja koordinoi osaltaan seudullisia, maakunnallisia ja ylimaakunnallisia lii-
kennejarjestelmasuunnitelmia ja

edisti laajakaista-asioita maakunnassa ja koordinoi Eteld-Savon laajakaista -
hanketta: verkkoja rakennettiin Kangasniemen ja Puumalan kuntien alueilla. Ta-
man lisdksi vuoden aikana kilpailutettiin ja valittiin verkon rakentajat Juvan,
Rantasalmen ja Mikkelin alueilla sijaitseville hankealueille. Naiden verkkojen ra-
kentaminen tapahtunee vuosina 2016 - 2017. Aikaisempina vuosina verkkoja on
rakentunut Pertunmaan, Hirvensalmen ja Mantyharjun kuntien alueille.

Tavoite: Tonttipalvelun tehostaminen

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

valmisteli 2. vaihemaakuntakaavan (kokonaismaakuntakaavan péivitys) valmis-
teluvaiheen kuulemista varten,

piti ylld maakuntakaavan seurantajarjestelmaa,

ohjasi ja edisti kuntakaavoitusta sekd edisti muulla tavoin maakuntakaavan to-
teuttamista. Vuonna 2015 maakuntaliitto kasitteli 103 maankayttoon ja liken-
teeseen liittyvad lausuntopyyntoasiakirjaa.

arvioi maakuntaliiton laatimien suunnitelmien, ohjelmien ja maakuntakaavan
ymparistovaikutuksia

seurasi, neuvotteli ja antoi lausuntoja muiden maakuntien maakuntakaavoista
seka teki yhteistyotda mm. muiden maakuntaliittojen kanssa

edisti maankdyton suunnittelua sekd alue- ja yhdyskuntarakennetta (toimin-
taymparist6d) koskevaa tutkimus- ja selvitysty6ta, erityispiirteiden tunnistamis-
ta, viesti niistd, seurasi niihin liittyvan lainsdddannon kuten MRL:n kehitysta ja
valvoi niihin liittyen maakunnan etua.

Tavoite: Vesistdjen ja luonnonvarojen kestdva hyddyntdminen

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

edisti kestavad luonnonvarojen kayttda ja hyvan ymparistdn sailymistd hankkei-
den, yhteistydn, lausunnonannon ja edunvalvonnan avulla

osallistui maankayton, kalastuksen ja saimaannorpan suojelun yhteen sovittami-
seen mm. jarjestdmalla nettikyselyn ja yleisotilaisuuksia saimaannorpasta ja ka-
lastuksesta sekd osallistumalla saimaannorpan suojelutyéryhmien toimintaan
osallistui Saimaan Geopark -hankkeeseen sekd Fennnoskandian vihred vyshyke -
yhteistyohon

edisti bioenergiasektorin liiketoiminnan tehostamista hankkeiden avulla seka
osallistui itdsuomalaiseen bioenergiayhteistyéhdon (ISBEO) ja Itd-Suomen ener-
giatilaston laatimiseen (paivitys).

osallistui Savon ilmasto-ohjelman seurantaryhmdn tyohon yhdessa Eteld- ja
Pohjois-Savon Ely-keskusten ja Pohjois-Savon liiton kanssa seka edisti ohjelman
toimeenpanoa, viestintaa ja jalkauttamista alueellisiin olosuhteisiin ja erityispiir-
teisiin tiedonjakamisen ja hankkeiden kautta

edisti Eteld-Savon kulttuuriymparistdn arvojen sdilymista viestinndn, yhteistyon,
inventointien ja hankkeiden kautta seka hallinnoimalla Eteld-Savon kulttuuripe-
rintdtietokantaa, joka julkaistiin vuonna 2015 my®os yleisolle.

hoiti kuntien perustaman Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallinnoinnin ja
edisti jokamiehenoikeudella tapahtuvaa luonnon virkistyskdyttoa hankkeiden,
kaavoituksen, tiedotuksen ja yhteistydn kautta.
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Mikkelin lentokenttd sai uutta toimintaa
miehittdmdttémien ilma-alusten
testikeskuksen muodossa. Kuva
avajaisista.

Saimaa Geopark -hanketta esiteltiin
Rokualla pidetyssd maailman Geopark-
verkoston kokouksessa. Kokoukseen
osallistui yli 500 henked 35 eri maasta.


http://www.esku.fi
http://www.esku.fi

Kansainviilinen yhteistyé

Vuonna 2015 Vendjan kanssa tehtdvan yhteistyo vaheni maakunnassa Euroopan ti-
lanteen kiristymisen my&ta. Maakuntaliiton ja monien sen sidosryhmien sekd maa-
kunnan yritysten oli vuonna 2015 katseltava myds muita yhteistydsuuntia. Vaikka
Vendjan kanssa tehtdva yhteistyd on vahentynyt, ei sen edellytyksia tulevaisuudes-
sa ole kadotettu. Vuorovaikutusta on kdyty henkilotasolla ja eri organisaatioiden va-
lilld edelleen.

Kiinan kanssa tehtdva yhteistyd keskittyi edelleen ystavyyskaupunki Shaoxingiin.
Maakuntaliitossa vieraili jonkin verran ryhmid myds muualta Kiinasta. Vuoden 2015
aikana ystdvyyskaupunkisopimusta vietiin kdytdnnonlaheisemmalle tasolle, kun
Shaoxingissa vieraili maakunnan yrityksid. Konkreettisen yhteistydn aihioita on syn-
tynyt niin matkailuun kuin vanhustenhuoltoon ja nuorisoty6hdnkin. Maakuntaliitto
toimi edelleen yhteistydn avaajana ja loi puitteita yhteistydlle.

Parikkalan rajanylityspaikan avaamiseksi tehtdvaad vaikuttamistydtd jatkettiin niin
Suomen kuin Vendjankin puolella. Vaikka uusia haasteita on ilmennyt, on valmius
rajanylityspaikan avaamiseksi oltava tulevaisuudessa olemassa.

Tavoite: Toimivat kansainvéliset yhteydet erityisesti Vendjille ja Kiinaan.

Vuoden 2015 aikana maakuntaliitto:

- aloitti erillisen Vendja toimenpideohjelman valmistelun eri sidosryhmien kanssa.

- jatkoi yhteistydn kehittdmista kiinalaisten yhteistydtahojen kanssa, erityisesti
ystavyyskaupunki Shaoxingin kanssa, muun muassa yritysvierailujen muodossa.

- edisti toimivia suhteita Karjalan tasavaltaan Karjalan kehitysmahdollisuuksien
hyddyntamiseksi ja erityisesti Parikkalan rajanylityspaikan kehittdmiseksi kan-
sainvaliseksi maantieliikenteen rajanylityspaikaksi.
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ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO Sivu 1
12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TULOSLASKETLMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUQOTOT
3113 Myyntitulot kuntayhtymilti 11.250,00 -11.250,00 -100,0
3114 Myyntitulot muilta 87,18 -87,18 -100,0
3115 J&dsenkuntien maksuosuudet 2.403.100 2.403.100 2.403.100,00 100,0
3117 Muut korvaukset kunnilta 6.342,40 -6.342,40 -100,0
MYYNTITUOTOT 2.403.100 2.403.100 2.420.779, 58 -17.679, 58 100,7
TOIMINTATUOTOT 2.403.100 2.,403.100 2.420.779,58 -17.679,58 100,7
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOQT
5000 Kokouspalkkiot -35.000 -2.200 -37.500 -28.037,25 -9.462,75 74,8
5001 Vakinaiset wvirkasuhteiset -116.200 ~-3.800 -120.000 -114.729, 48 -5.270,52 95, 6
5004 Vuosipalkkiot -9.000 -9.000 -7.777,00 -1.223,00 86,4
5005 Ansionmenetyskorvaukset -12.900 -€00 -13.500 -7.937,43 -5.562,57 58,8
5010 Asiantuntijapalkkiot -1.000 -1.000 -1.000,00
PALKAT JA PALKKIOT -174.100 -6.900 -181.000 -158.,481,16 -22.518,84 87,6
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
5102 KuEL-maksut -23.600 -700 -24.300 -22.440,34 -1.859, 66 92,3
5110 VARHE-maksu -1.200 -100 -1.300 -1.065,14 -234,86 81,9
ELAKEKULUT -24.800 -800 -25.600 -23.505, 48 -2.094,52 91,8
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT
5100 Kansanel&dke- ja sairausvakuutusmak -3.100 -3.100 -2.713,85 -386,15 87,5
5101 Tydttémyysvakuutusmaksut -1.000 -1.000 -919, 67 -80, 33 92,0
5103 Tapaturmavakuutusmaksut =500 -500 -389,31 -110, 69 77,9
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT -4.,600 -4.600 -4.022,83 -577,17 87,5
HENKILOSIVUKULUT -29.400 -800 -30.200 -27.528,31 -2.671,69 91,2
HENKILOSTOKULUT -203.500 -7.700 -211.200 -186.009, 47 -25.190,53 88,1

PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT



ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO Sivu 2
12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
5400 Toimisto- ja pankkipalvelut -2.000 -2.000 -536, 80 -1.463,20 26,8
5402 Asiantuntijapalvelujen osto -14.500 -35.000 -49.500 -37.330,19 -12.169,81 75,4
5410 Painatukset -6.600 -6.600 -933,83 -5.666,17 14,1
5411 Ilmoitukset ~3.000 -3.000 -6.778,00 3.778,00 225,9
5415 Postipalvelut -3.100 -3.100 -1.525,72 -1.574,28 49,2
5416 Telepalvelut -3.400 -1.C00 -4.400 -5.831,05 1.431,05 132,5
5460 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -66.500 -6.500 -73.000 -72.949,53 -50,47 99,9
5461 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -58.300 -14.100 -72.400 -47.164, 37 -25.235,63 65,1
5471 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -20.000 -20.000 -39.099, 33 19.099, 33 195,5
5480 Muut yhteistoimintaosuudet -100.000 48.C00 -52.000 -78.374,95 26.374,95 150,7
5481 Muut palvelut -1.C00 -1.000 -1.574,93 574,93 157,5
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -277.400 -9.€00 -287.000 -292.098,70 5.098,70 101,8
PALVELUJEN OSTOT -277.400 -9.€00 -287.000 -292.098,70 5.098,70 101,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -700 -100 -800 -862,28 62,28 107,38
5510 Kirjallisuus ja lehdet -1.000 -1.000 -211,00 -789,00 21,1
5520 Elintarvikkeet -5.100 -5.100 -3.849,68 -1.250, 32 75,5
5570 Kalusto -2.000 -2.000 -17.167,52 15.167,52 858, 4
5590 Muu materiaali -4.000 -4.000 -8.000 -16.325,50 8.325,50 204,1
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -12.800 -4.100 -16.900 -38.415, 98 21.515,98 227,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12.800 -4.100 -16.900 -38.415, 98 21.515,98 227,3
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT
5920 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -40.000 -40.000 -35.716, 26 -4.283,74 89,3
5921 Koneiden ja laitteiden vuokrat -12.000 -12.000 -12.749, 68 749, 68 106, 2
5925 Kalustevuokrat -2.500 -2.500 -2.299,16 -200, 84 92,0
VUOKRAT -54.500 -54.500 -50.765,10 -3.734,90 93,1
MUUT TOIMINTAKULUT -54.500 -54.500 -50.765,10 -3.734,90 93,1
TOIMINTAKULUT -548.200 -21.400 -569.600 -567.289,25 -2.310,75 99,6
TOIMINTAKATE /JAAMA .854.900 -21.400 1.833.500 .853.490,33 -19.990,33 101,1
VUOSIKATE .854.900 -21.400 1.833.500 .853.490,33 -19.990,33 101,1



ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO

Sivu 3
12.02.2016
Toteutumavertazlu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 32.12.2015
Talous- Muu-os Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
TILIKAUDEN TULOS 1.854.900 -21.400 1.833.500 1.853.490,33 -19.990,33 101,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1.854.900 -21.400 1.833.500 1.853.490,33 -19.990,33 101,1



ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO Sivu 4
12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
VIRASTO
TULOSLASKETLMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
3111 Myyntitulot valtiolta 571,08 -571,08 -100,0
3112 Myyntitulot kunnilta 10.000 10.000 20.076,06 -10.076, 06 200, 8
3113 Myyntitulot kuntayhtymilti 10.399, 61 -10.399, 61 -100,0
3114 Myyntitulot muilta 25.000 25.000 42.142,12 -17.142,12 168, 6
MYYNTITUOTOT 35.000 35.000 73.188,87 -38.188,87 209,1
TUET JA AVUSTUKSET
TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA
3314 Muut tuet ja avustukset valtiolta 7.000 7.000 4.692, 006 2.307,94 67,0
TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA 7.000 7.000 4.692,06 2.307,9%4 67,0
TUET JA AVUSTUKSET 7.000 7.000 4.692,06 2.307,94 67,0
VUOKRATUOTOT
3411 Muiden rakennusten vuokrat 10.200 10.200 10.054, 44 145,506 98, 6
VUOKRATUQTOT 10.200 10.200 10.054,44 145,56 98,6
MUUT TOIMINTATUOTOT
3590 Muut tuotot 1.841,43 -1.841,43 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.841,43 -1.841,43 -100,0
TOIMINTATUOTOT 52.200 52.200 89.776,80 -37.576,80 172,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
5001 Vakinaiset virkasuhteiset -217.500 47.400 -170.100 -168.633,16 -1.466,84 99,1
5002 Tydsuhteiset kk-palkkaiset -768.000 -17.400 -785.400 -723.869, 65 -61.530, 35 92,2
5010 Asiantuntijapalkkiot -16.000 -16.000 -19.753,92 3.753,92 123,5
5020 Tunti- ja urakkapalkat -100, 00 100,00 -100,0
5040 Jaksotetut palkat 26.585,13 -26.585,13 -100,0
5302 Muut Kelan korvaukset 3.286,52 -3.286,52 -100,0
PALKAT JA PALKKIOT -1.001.500 30.000 -971.500 -882.485, 08 -89.014, 92 90,8

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT



ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO Sivu 5
12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
5102 KuEL-maksut -170.800 1.600 -169.200 -157.879, 30 -11.320,70 93,3
5109 El&kemenoper.KUEL -95.000 3.600 -91.400 -93.442,87 2.042,87 102,2
5110 VARHE-maksu -9.500 400 -9.100 -7.171, 48 -1.928,52 78,8
ELAKEKULUT -275.300 5.600 -269.700 ~258.493, 65 -11.206, 35 95,8
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT
5100 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmak -22.200 1.600 -20.600 -18.917,63 -1.0682,37 91, 8
5101 Tydttdmyysvakuutusmaksut -8.100 100 -8.000 -7.317,69 -682, 31 91,5
5103 Tapaturmavakuutusmaksut -3.600 300 -3.300 -3.110,71 -189,29 94,3
5105 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 4.565,69 -4.565,69 -100,0
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT -33.900 2.000 -31.900 -24.780, 34 -7.119, 66 77,7
HENKILOSIVUKULUT -309.200 7.600 -301.600 -283.273,99 -18.326,01 93,9
HENKILOSTOKULUT -1.310.700 37.€600 -1.273.100 -1.165.759,07 -107.340, 93 91,6
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5400 Toimisto- ja pankkipalvelut -45.800 -45.800 -42.410, 48 -3.389,52 92,6
5402 Asiantuntijapalvelujen osto -65.100 -35.900 -101.000 -84.370,84 -16.629, 16 83,5
5410 Painatukset -18.000 -500 -18.500 -6.631,13 -11.868,87 35,8
5411 Ilmoitukset -8.000 -8.000 -16.000 -9.986,16 -6.013,84 62,4
5415 Postipalvelut -6.400 -700 -7.100 -5.321,17 -1.778,83 74,9
5416 Telepalvelut -24.300 -2.400 -26.700 -28.139,59 1.439,59 105,14
5420 Vakuutukset -3.000 -3.000 -1.227,00 -1.773,00 40,9
5430 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -4.000 -4.000 -505,12 -3.494,88 12,6
5450 Koneiden ja laitteiden kunnossapito -500 -500 -134,87 -365,13 27,0
5460 Majoitus~ ja ravitsemuspalvelut -42.000 -42.000 -51.725,99 9.725,99 123,2
5461 Matkustus~ ja kuljetuspalvelut -42.200 -3.500 -45.700 -63.949,43 18.249,43 139,9
5470 Sosiaali- ja terveyspalvelut -18.000 -18.000 -12.080,08 -5.919, 92 67,1
5471 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -31.500 -31.500 -33.872,08 2.372,08 107,5
5480 Muut yhteistoimintaosuudet -2.000 -2.000 -1.250,00 -750,00 62,5
5481 Muut palvelut -1.200 -1.200 -474,00 -726,00 39,5
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT ~312.000 -51.000 -363.000 -342.077, 94 -20.922,06 94,2
PALVELUJEN OSTOT -312.000 -51.000 -363.000 -342.077,94 -20.922,06 94,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -12.600 -100 -12.700 -10.021, 65 -2.678,35 78,9
5510 Kirjallisuus ja lehdet -7.600 -200 -7.800 -4.,391, 34 -3.408, 66 56,3
5520 Elintarvikkeet -13.200 -800 -14.000 ~14.310, 33 310,33 102,2



ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO

Sivu 6
12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
5540 L&&kkeet ja hoitotarvikkeet -13,61 13,61 -100,0
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -2.500 -2.500 -2.322,78 -177,22 92,9
5560 S&hko ja vesi -5.000 -5.000 -8.077,07 3.077,07 161,5
5570 Kalusto -26.700 -800 -27.500 -49,953,35 22.453,35 181, 6
5590 Muu materiaali -1.800 -200 -2.000 -2.728,93 728,93 136,14
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -69.400 -2.100 -71.500 -91.819,06 20.319,06 128,14
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -69.400 -2.100 -71.500 -91.819,06 20.319, 06 128,14
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT
5920 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -76.800 -5.500 -82.300 -81.425,92 -874,08 98,9
5921 Koneiden ja laitteiden wvuokrat -46.900 35.700 -11.200 -7.317,24 ~-3.882,76 65,3
5922 Muut vuokrat -11.000 -11.000 -11.264,17 264,17 102,4
VUOKRAT -134.700 30.200 ~-104.500 ~100.007, 33 -4.492,67 95,7
MUUT TOIMINTAKULUT -134.700 30.200 -104.500 -100.007, 33 -4.492,67 95,7
TOIMINTAKULUT -1.826.800 14.700 -1.812.100 -1.699.663,40 -112.436, 60 93, 8
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.774.600 14.700 -1.759.900 -1.609.886,60 -150.013,40 91,5
VUOSIKATE -1.774.600 14.700 -1.759.900 -1.609.886,60 -150.013,40 91,5
TILIKAUDEN TULOS -1.774.600 14.700 -1.759.900 -1.609.886,60 -150.013,40 91,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AILTJAAMA -1.774.600 14.700 -1.759.900 -1.609.886, 60 -150.013,40 91,5
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12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 ~ 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
HANKKEET
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
3114 Myyntitulot muilta 683,58 -683,58 -100,0
3116 Muut korvaukset valtiolta 11.000 36.500 47.500 38.013,02 9.486, 98 80,0
3117 Muut korvaukset kunnilta 839,00 -839, 00 -100,0
3118 Muut korvaukset kuntayhtymilts 7.500,00 -7.500,00 -100,0
MYYNTITUOTOT 11.000 36.500 47.500 47.035, 60 464,40 99,0
TUET JA AVUSTUKSET
TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA
3310 Maakunnan keh.raha/E-Savo 15.600 19.600 10.486,77 9.113,23 53,5
3321 Rakennerahastotuki/E-Savo 16.789,72 -16.789,72 -100,0
3322 Rakennerah.tuki/muut 13.500 103.200 116.700 77.840,74 38.859, 26 66,7
3324 Tekninen apu 478.800 174.000 652.800 571.282,51 81.517,49 87,5
TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA 492.300 296.800 789.100 676.399,74 112.700, 26 85,7
TUET JA AVUSTUKSET 492.300 296.800 789.100 676.399,74 112.700, 26 85,7
TOIMINTATUOTOT 503.300 333.300 836.600 723.435,34 113.164,66 86,5
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
5000 Kokouspalkkiot -5.500 500 ~-5.000 -2.193,00 -2.807,00 43,9
5002 Ty®suhteiset kk-palkkaiset -351.000 -108.000 -459.000 -434.584,13 -24.415,87 94,7
5005 Ansionmenetyskorvaukset -2.000 -2.000 -335,17 ~-1.664,83 16,8
5010 Asiantuntijapalkkiot -3.000 -3.000 ~-16.112,48 13.112,48 537,1
5040 Jaksotetut palkat -31.481, 28 31.481,28 -100,0
5300 Sairausvakuutuskorvaukset 1.476,90 ~1.476,90 -100,0
5302 Muut Kelan korvaukset 10.192,93 -10.192,93 -100,0
PALKAT JA PALKKIOT -358.500 -110.500 -469.000 -473.036,23 4.036,23 100, 9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
5102 KuEL-maksut -58.100 -21.900 -80.000 -77.561,25 -2.438,75 97,0

5109 El&kemenoper.KUEL -2.000 2.000
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12.02.2016
Toteutumaverta-lu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 3..12.2015
Talous- Muuzos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %

5110 VARHE-maksu -3.100 -1.100 -4.200 -3.732,94 -467,06 88,9
ELAKEKULUT -63.200 -21.000 -84.200 -81.294,19 -2.905,81 96,5
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT

5100 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmak -7.800 -1.300 -9.700 -9.054, 30 -645,70 93,3

5101 Tysttdmyysvakuutusmaksut -2.700 -300 -3.600 -3.604,72 4,72 100,1

5103 Tapaturmavakuutusmaksut -1.100 -400 -1.500 -1.529, 35 29,35 102,0

5105 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -6.353,97 6.353,97 -100,0
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT -11.600 -3.200 -14.800 -20.542,34 5.742,34 138,8

HENKILOSIVUKULUT -74.800 -24.200 -99.000 -101.836,53 2.836,53 102, 9
HENKILOSTOKULUT -433,300 -134.700 -568.000 -574.872,76 6.872,76 101, 2
PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT

5400 Toimisto- ja pankkipalvelut -200 -200 -9.184, 60 8.984,60 4592, 3
5402 Asiantuntijapalvelujen osto -34.000 ~-67.500 -101.500 -53.256,71 -48.243,29 52,5
5410 Painatukset -12.800 -10.200 -23.000 -4.791,50 -18.208,50 20,8
5411 Ilmoitukset -15.400 -8.800 -24.200 -15.176,45 -9.023,55 62,7
5415 Postipalvelut -1.400 00 -1.300 -689,97 -610,03 53,1
5416 Telepzlvelut -2.100 200 -1.900 -1.988,90 88, 90 104,7
5460 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -3.900 -14.600 -18.500 -5.541,40 -12.958, 60 30,0
5461 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -6.300 -13.300 -19.600 -11.087,62 -8.512, 38 56,6
5471 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -1.900 -1.700 -3.600 -4.204,24 604,24 116,8
5480 Muut yhteistoimintaosuudet -7.000 -7.000 -763,21 -6.236,79 10,9
5481 Muut palvelut -200 -200 -400 -400, 00

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -78.200 -123.000 -201.200 -106.684, 60 ~94.515,40 53,0
PALVELUJEN OSTOT -78.200 -123.000 -201.200 -106.684, 60 -94.515, 40 53,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA

5500 Toimistotarvikkeet -1.400 £00 -1.000 -643,38 -356,62 64,3
5510 Kirjallisuus ja lehdet -390, 00 390,00 -100,0
5520 Elintarvikkeet -300 -1.300 -1.600 -1.725,90 125,90 107,9
5570 Kalusto ~500 -9.200 -9.700 -30.402,41 20.702,41 313,4
5590 Muu materiaali -50.200 -50.200 -27.977,92 -22.222,08 55,7

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2.200 -60.300 -62.500 -61.139,61 -1.360, 39 97,8

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2.200 -60.300 -62.500 -61.139,61 -1.360, 39 97,8

MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT
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12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015

Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-

arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
5920 Rakennusten Jja huoneistojen vuokrat -37.000 -8.600 -45.600 -39.217,80 -6.382,20 86,0
5921 Koneiden ja laitteiden vuokrat -3.294,28 3.294,28 -100,0
5922 Muut vuokrat -500, 00 500,00 -100,0
VUOKRAT -37.000 -8.600 -45.600 -43.012,08 -2.587,92 94,3
MUUT TOIMINTAKULUT -37.000 -8.600 -45.600 -43.012,08 -2.587,92 94,3
TOIMINTAKULUT -550.700 -326.600 -877.300 -785.709, 05 -91.590, 95 89,6
TOIMINTAKATE /JAAMA -47.400 6.700 -40.700 -62.273,71 21.573,71 153,0
VUOSIKATE -47.400 6.700 -40.700 -62.273,71 21.573,71 153,0
TILIKAUDEN TULOS -47.400 6.700 -40.700 -62.273,71 21.573,71 153,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -47.400 6.700 -40.700 -62.273,71 21.573,71 153,0
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12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
RAHOITUSOSA
TOIMINTAKATE / JAAMA 0 0 0
TULOSLASKETLMA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
6301 Korkotuotot sijoituksista ja tallet 600 600 150,00 450,00 25,0
6302 Muut korkotuotot 3,37 -3, 37 -100,0
KORKOTUOTOT 600 600 153,37 446,63 25,6
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osinkotuotot ja osuuspéddomien korot 500 500 969,15 -469,15 193,8
6340 Muut rahoitustulot 84.202,87 -84.202,87 -100,0
MUUT RAHOITUSTUOQOTOT 500 500 85.172,02 -84.672,02 17034,4
KORKOKULUT
6460 Viiv&styskorot -13,92 13,92 -100,0
6465 Muut korkokulut -1.000 -1.000 -11,02 -988, 98 1,1
KORKOKULUT -1.000 -1.000 -24,94 -975,06 2,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 100 100 85.300, 45 ~85.200, 45 85300, 5
VUOSIKATE 100 0] 100 85.300,45 -85.200,45 85300,5
TILIKAUDEN TULOS 100 0 100 85.300,45 -85.200,45 85300,5

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
POISTOERON MUUTOS

6820 Poisto / Poistoeron lisiys -33.000 -33.000 -33.000,00
POISTOERON MUUTOS -33.000 -33.000 -33.000,00
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET -33.000 -33.000 -33.000,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ATLTIJAAMA -32.900 0 -32.900 85.300, 45 -118.200,45 -259,3
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12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO
TULOSLASKETLMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
3111 Myyntitulot valtiolta 571,08 -571,08 -100,0
3112 Myyntitulot kunnilta 10.000 10.000 20.076,06 -10.076,006 200,8
3113 Myyntitulot kuntayhtymilta 21.649,061 -21.649, 61 -100,0
3114 Myyntitulot muilta 25.000 25.000 42.912, 88 -17.912,88 171,7
3115 J&dsenkuntien maksuosuudet 2.403.100 2.403.100 2.403.100,00 100,0
3116 Muut korvaukset valtiolta 11.000 36.500 47.500 38.013,02 9.486, 98 80,0
3117 Muut korvaukset kunnilta 7.181,40 -7.181,40 -100,0
3118 Muut korvaukset kuntayhtymilts 7.500,00 ~-7.500,00 -100,0
MYYNTITUQOTOT 2.449.100 36.500 2.485.600 2.541.004,05 ~-55.404,05 102, 2
TUET JA AVUSTUKSET
TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA
3310 Maakunnan keh.raha/E-Savo 19.600 19.600 10.486,77 9.113,23 53,5
3314 Muut tuet ja avustukset valtiolta 7.000 7.000 4.692,06 2.307,94 67,0
3321 Rakennerahastotuki/E-Savo 16.789,72 -16.789,72 -100,0
3322 Rakennerah.tuki/muut 13.500 103.200 116.700 77.840,74 38.859, 26 66,7
3324 Tekninen apu 478.800 174.C00 652.800 571.282,51 81.517,49 87,5
TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA 499.300 296.800 796.100 681.091,80 115.008, 20 85,6
TUET JA AVUSTUKSET 499,300 296.800 796.100 681.091, 80 115.008,20 85, 6
VUOKRATUOTOT
3411 Muiden rakennusten vuokrat 10.200 10.200 10.054, 44 145,56 98, 6
VUOKRATUQTOT 10.200 10.200 10.054, 44 145,56 98, 6
MUUT TOIMINTATUOTOT
3590 Muut tuotot 1.841,43 -1.841,43 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.841,43 -1.841,43 -100,0
TOIMINTATUOTOT 2.958.600 333.300 3.291.900 3.233.991,72 57.908, 28 98, 2
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
5000 Kokouspalkkiot -40.500 -2.000 -42.500 -30.230,25 -12.269,75 71,1
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12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
5001 Vakinaiset virkasuhteiset -333.700 43.600 -290.100 -283.362, 64 -6.737,36 97,7
5002 Tydsuhteiset kk-palkkaiset -1.119.000 -125.400 -1.244.400 -1.158.453,78 -85.946,22 93,1
5004 Vuosipalkkiot -9.000 -9.000 =-7.777,00 -1.223,00 86,4
5005 Ansionmenetyskorvaukset -14.900 -600 -15.500 -8.272,60 -7.227,40 53,4
5010 Asiantuntijapalkkiot -17.000 -3.000 -20.000 -35.866,40 15.866,40 179,3
5020 Tunti- ja urakkapalkat -100,00 100,00 -100,0
5040 Jaksotetut palkat -4.896,15 4.896,15 -100,0
5300 Sairausvakuutuskorvaukset 1.476,90 -1.476,90 -100,0
5302 Muut Kelan korvaukset . 13.479,45 -13.479,45 -100,0
PALKAT JA PALKKIOT -1.534.100 -87.400 -1.621.500 -1.514.002, 47 -107.497,53 93,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
5102 KuEL-maksut -252.500 -21.000 -273.500 -257.880,89 -15.619, 11 94,3
5109 El&kemenoper.KUEL -97.000 5.600 -91.400 ~-93.442,87 2.042,87 102,2
5110 VARHE-maksu -13.800 -800 -14.600 -11.969, 56 ~2.630, 44 82,0
ELAKEKULUT -363.300 -16.200 ~379.500 -363.293,32 -16.206, 68 95,7
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT
5100 Kansanelé&ke- ja sairausvakuutusmak -33.100 -300 -33.400 ~30.685,78 -2.714,22 91,9
5101 Tyodttomyysvakuutusmaksut -11.800 -800 -12.600 -11.842,08 -757,92 94,0
5103 Tapaturmavakuutusmaksut -5.200 -100 -5.300 -5.029,37 -270, 63 94,9
5105 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut ~-1.788,28 1.788,28 -100,0
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT -50.100 -1.200 -51.300 -49,345,51 -1.954,49 96,2
HENKILOSIVUKULUT -413.400 -17.400 -430.800 -412.638,83 -18.161,17 95,8
HENKILOSTOKULUT -1.947.500 -104.800 -2.052.300 -1.926.641,30 -125.658,70 93,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5400 Toimisto- ja pankkipalvelut -48.000 -48.000 -52.131, 88 4.131,88 108, 6
5402 Asiantuntijapalvelujen osto -113.600 -138.400 -252.000 -174.957,74 -77.042,26 69,4
5410 Painatukset -37.400 -10.700 -48.100 -12.356,46 -35.743,54 25,7
5411 Ilmoitukset -26.400 -16.800 -43.200 -31.940, 61 -11.259,39 73,9
5415 Postipalvelut ~10.900 -600 -11.500 -7.536,86 -3.963,14 65,5
5416 Telepalvelut -29.800 -3.200 -33.000 -35.959,54 2.959,54 109,0
5420 Vakuutukset -3.000 -3.000 -1.227,00 -1.773,00 40,9
5430 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -4.000 -4.000 -505,12 -3.494,88 12,6
5450 Koneiden ja laitteiden kunnossapito -500 =500 -134,87 -365,13 27,0
5460 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -112.400 -21.100 -133.500 -130.216,92 -3.283,08 97,5
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Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
5461 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -106.800 -30.¢00 -137.700 -122.201,42 -15.498, 58 88,7
5470 Sosiaali- ja terveyspalvelut -18.000 -18.000 -12.080,08 -5.919, 92 67,1
5471 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -53.400 -1.700 -55.100 -77.175, 65 22.075, 65 140,1
5480 Muut yhteistoimintaosuudet -102.000 41.C00 -61.000 -80.388,16 19.388,16 131,8
5481 Muut palvelut -1.400 -1.200 -2.600 -2.048,93 -551,07 78,8
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -667.600 ~183.€00 -851.200 -740.861,24 -110.338,76 87,0
PALVELUJEN OSTOT -667.600 -183.€00 -851.200 -740.861,24 -110.338,76 87,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -14.700 200 -14.500 -11.527,31 -2.972,69 79,5
5510 Kirjallisuus ja lehdet -8.600 -200 -8.800 -4.,992,34 -3.807, 66 56,7
5520 Elintarvikkeet -18.600 -2.100 -20.700 -19.885,91 -814,09 96,1
5540 Ladkkeet ja hoitotarvikkeet -13,61 13,061 -100,0
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -2.500 -2.500 -2.322,78 -177,22 92,9
5560 S&hks ja vesi -5.000 -5.000 -8.077,07 3.077,07 161,5
5570 Kalusto -29.200 -10.000 -39.200 -97.523,28 58.323, 28 248,8
5590 Muu materiaalil -5.800 -54.400 -60.200 -47.032,35 -13.167,65 78,1
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -84.400 -66.500 -150.900 -191.374,65 40.474,65 12¢,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -84.400 -66.500 -150.900 -191.374, 65 40.474,65 126,8
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT
5920 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -153.800 -14.100 -167.900 -156.359,98 -11.540,02 93,1
5921 Koneiden ja laitteiden vuokrat -58.900 35.700 -23.200 -23.361,20 161,20 100,7
5922 Muut vuokrat -11.000 -11.000 -11.764,17 764,17 106,9
5925 Kalustevuokrat -2.500 -2.500 -2.299,16 -200, 84 92,0
VUOKRAT -226.200 21.600 -204.600 -193.784,51 -10.815,49 94,7
MUUT TOIMINTAKULUT -226.200 21.600 -204.600 -193.784,51 -10.815,49 94,7
TOIMINTAKULUT -2.925.700 -333.300 -3.259.000 -3.052.661,70 -206.338, 30 93,7
TOIMINTAKATE /JAAMA 32.900 0] 32.900 181.330,02 -148.430,02 551,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
6301 Korkotuotot sijoituksista ja tallet 600 600 150,00 450,00 25,0
6302 Muut korkotuotot 3,37 -3,37 -100,0
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12.02.2016
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Talous- Muutos Kaytto- Toteutuma Poikkeama Kaytto-
arvio KS suunnitelm 2015 01-12 %
KORKOTUOQTOT 600 600 153,37 446,63 25,6
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osinkotuotot ja osuuspdidomien korot 500 500 969,15 -469,15 193, 8
6340 Muut rahoitustulot 84.202,87 -84.202,87 -100,0
MUUT RAHOITUSTUQTOT 500 500 85.172,02 -84.672,02 17034,4
KORKOKULUT
6460 Viivastyskorot -13,92 13,92 -100,0
6465 Muut korkokulut -1.000 -1.000 -11,02 -988,98 1,1
KORKOKULUT -1.000 -1.000 -24,94 -975,06 2,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 100 100 85.300, 45 -85.200, 45 85300, 5
VUOSIKATE 33.000 0 33.000 266.630,47 -233.630,47 808,0
TILIKAUDEN TULOS 33.000 0 33.000 266.630,47 -233.630,47 808,0

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
POISTOERON MUUTOS

6820 Poisto / Poistoeron lisdys -33.000 -33.000 -33.000,00
POISTOERON MUUTOS -33.000 -33.000 -33.000,00
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET -33.000 -33.000 -33.000,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALTJAAMA 0 0 266.630,47 -266.630,47 -100,0



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE/JAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

-363 293,32
-49 345,51

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2015

2 541 004,05
681 091,80
10 054,44

1841,43
3 233 991,72

-1 514 002,47

-412 638,83
-740 861,24
-191 374,65

-193 784,51
-3 052 661,70

181 330,02
153,37
85172,02
-24,94

85 300,45
266 630,47
266 630,47

266 630,47
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1.1.-31.12.2014

2430 245,77

653 849,55
11 649,75

3 095 745,07

-1 486 525,65

-358 992,02
-43 970,09 -402 962,11
-808 461,72

-139 695,13

-235 081,69
-3 072 726,30

23 018,77
152,76
552517
-22,90

5 655,03
28 673,80
28 673,80

28 673,80



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2015

266 630,47

266 630,47

67 858,31
18 638,49
86 496,80

353 127,27

689 601,92
336 474,65
3563 127,27

16 (25)

2014

28 673,80

28 673,80

-84 344,84
2014,08
-82 330,76

-53 656,96

336 474,65
390 131,61
-53 656,96



TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma

lll Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijadméa/alijadma
V Tilikauden yli/alijagama

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

86 092,57

3019 044,22

384 648,48

8 478,32
393 126,80
689 601,92

4 187 865,51

87 909,27

338 214,73

266 630,47

3019 044,22

89 792,01
44 904,93
341 369,88

4 187 865,51
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31.12.2014

86 092,57

2 146 406,65

452 346,24

8 638,87
460 985,11
336 474,65

3 029 958,98

87 909,27

309 540,93

28 673,80

2 146 406,65

84 534,57
40 863,34
332 030,42

3 029 958,98



TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tulosryhmittéin

Luottamushenkilohallinto
Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintakulut tulosryhmittidin
Luottamushenkil6hallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Suunnitelman mukaiset poistot
Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21

Hy6dykeryhma poistoaika
Aineettomat hyédykkeet
* Aineettomat oikeudet 5v

Aineelliset hyodykkkeet

Koneet ja kalusto

*atk-laitteet 3v
*muut laitteet ja kalusteet 3v

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

2015

3 233 991,72
2420 779,58
89 776,80
723 435,34
-3 052 661,70
-567 289,25

-1 699 663,40
-785 709,05

poistomenetelma

tasapoisto

30 % jaannosarvopoisto
30 % jaannosarvopoisto
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2014

3 095 745,07
2 378 455,73
55 650,68
661 638,66
-3 072 726,30
-491 274,40

-1 885 908,22
-695 543,68

Maakuntavaltuusto on 10.11.2008 § 19 hyvaksynyt kayttbomaisuuden pienhankintarajaksi 15 000 euroa.



TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Valtion toimeksiantojen varat
Maakunnan kehittdmisraha
Osaamiskeskusohjelma

Euroopan aluekehitysrahasto 2007-2013
Euroopan sosiaalirahasto 2007-2013
Euroopan aluekehitysrahasto 2014-2020
Vaition toimeksiantojen varat yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset valtiolta, ALV

Tulojaamat
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Maakunnan kehittdmisraha
EU-tuet ja avustukset
Muut projektien saamiset

Muut saamiset

Menoennakot

Saamiset yhteensid

Saamiset jadsenkunnilta ja jasenkuntien konserneihin
kuuluvilta yhteisdilta (sissityvat ylla lueteltuihin saamisiin)

Lyhytaikaiset

Jasenkunnilta
Muut saamiset, tulojadmat
Siirtosaamiset, ennakkomenot

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisoilta

Muut saamiset, tulojaamat

2015

86 092,57

0,00
86 092,57
86 092,57

515 666,14

327 889,78
34,42

2175 453,88
3 019 044,22

29 420,94

5 353,00
3 515,00
341 420,26
3 339,00
1 600,28
8 478,32
393 126,80

290,59
0,00
290,59
0,00
0,00
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2014

86 092,57

0,00
86 092,57
86 092,57

693 250,85
28 466,35
1378 546,28
46 143,17

2 146 406,65

25 413,26

8 033,00
936,95

391 551,80
12 938,21
13 473,02
8 638,87
460 985,11

20 768,93
20 768,93

1 078,00
1078,00



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paidoman erittely
Peruspdaoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden yli/alijgama
Oma paaoma yhteensi

Peruspadoman jakautuminen jisenkuntien kesken
Eri liite nro 1

Velat jasenkunnille ja jasenkuntien konserneihin
kuuluville yhteiséille
Lyhytaikaiset
Jasenkunnille
Siirtovelat
Ostovelat
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteiséille
Siirtovelat
Ostovelat

Siirtovelat

Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelka sivukuluineen
Henkildsivukulut

Saadut ennakot

Siirtovelat yhteensi

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat
Yhteensd

2015

87 909,27
87 909,27

338 214,73
338 214,73

266 630,47
692 754,47

2015

0,00
0,00
0,00
629,55
0,00
629,55

290 232,00
32 082,88
19 055,00

341 369,88

2015

21 028,00
33 164,00
54 192,00

137 004,00
295 803,00
432 807,00

20 (25)

2014

87 909,27
87 909,27

309 540,93
309 540,93

28 673,80
426 124,00

2014

55,00
0,00
55,00

11 650,25
0,00
11650,25

283 547,57
27 793,30
20 689,55

332 030,42

2014

21 248,00
54 193,00
75 441,00

136 368,00
399 708,00
536 076,00



21 (25)

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukuméara

Luottamushenkiléhallinto
Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Yht.

joista virka-, ty6- tai perhevapaalla
joista maaraaikaisia

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle
tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

Keskusta, Etela-Savon piiri

Keskusta, I[t3-Savon piiri
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry
Perussuomalaiset, Etela-Savon piiri
Kaakkois-Suomen Vihreat ry

Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audiator Ab / BDO Audiator oy
Lakisaateinen tilintarkastus
Hanketarkastukset

Mikkeli 19.1.2016

y,zl'utta Kiiskinen

31.12.2015 31.12.2014
1,0 1,0

22,0 22,8
12,0 9,3
35,0 33,0

3,0 3,0

9,0 50

2015 2014
1361,70 2 055,30
769,25 905,25
600,55 963,94
1387,20 2 109,54
576,31 285,60
68,00 102,00

4 763,01 6 421,63
2015 2014

2 652,00 5 469,60
2 652,00 2747,50
0,00 272210



TASEEN LIITETIEDOT 2015/ LITE 1

OSUUDET PERUSPAAOMAAN 31.12.2015
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Kunta Veroayrit -94 Osuus perus- Osuus
1000 kpl p&domaan € %

Enonkoski 92 483 959,24 1,0912
Heinavesi 240 837 2 497,98 2,8415
Hirvensalmi 114 616 1 188,81 1,3523
Joroinen 287012 2 976,91 3,3863
Juva 375 888 3 898,74 4,4350
Kangasniemi 301 383 3125,97 3,5559
Mikkeli 2800 776 29 049,85 33,0453
Méntyharju 363473 3769,97 4,2885
Pertunmaa 97 544 1011,73 1,1509
Pieksamaki 1169 118 12 126,18 13,7940
Puumala 154 044 1 597,76 1,8175
Rantasalmi 209 377 2171,67 2,4704
Savonlinna 2 095 441 21 734,07 24,7233
Sulkava 173 582 1 800,41 2,0480
YHTEENSA 8 475 574 87 909,27 100,00
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Mikkelissa 22.2.2016
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TILINPAATOSMERKINTA

Tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Mikkeliss& @ﬁ 2016

BDO Audiator Oy
Aki Rusanen JHTT,HTM




LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Kassakirja

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Ostolaskujen toimittajaluettelo
Ostolaskupaivakirja
Palkkakortit
Matkalaskupaivakirja

NGO hON

LUETTELO TOSITELAJEISTA

Laji nro

10 Kassatositteet

15 Kéteiskassa

20 Ostolaskujen maksut

33 Sahkdoiset ostolaskut

50 Palkat

60 Maakuntaraha ja EU:n osarahoitus
70 EU/Rak.rah.2014-2020

80 Matkalaskut M2

99 Muistiotositteet
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Sidottuna paperilla

Sahkoinen tallennus (kahdella taliennusmedialta)
Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sidottuna paperilla

Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkainen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Paperilla

Sahkéinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)

000001 - 000567
015001 - 015047
020001 - 020160
330001 - 331256
050001 - 050028
060001 - 060151
070001 - 070040
080001 - 080032
990001 - 990107



Maakuntaliiton toimielinten kokoonpanot 2015 LITE

puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
sihteeri

ENONKOSKI

HEINAVESI

HIRVENSALMI

JOROINEN

JUVA

KANGASNIEMI

MIKKELI

MANTYHARJU

Toivakka Lenita, kansanedustaja
Hakkdnen Antti, kansanedustaja
Kakriainen Markku, toimitusjohtaja
Hokkanen Mikko, opiskelija

Simoska Mervi, hallinto- ja kehitt.joht.

jésen

Loikkanen Timo, yrittdja

Paatero llkka, toimitusjohtaja
Vauhkonen Anna, maatalousyrittdja

Viisanen Seija, emanta

Intke Juha, jarjestopaallikko
Kansanoja Maija-Riitta, sairaanhoitaja
Toroi Jari, luokanopettaja

Hénninen Jaakko, maanviljelija
Rautio Ari, opettaja
Rossi Matti, 1adkari

Harjula Kimmo, insindori
Hokkanen Mikko, opiskelija
Tulla Matti, yrittaja

Ahonen Liisa, kodinhoitaja

Berndt Rauni, 1adkari

Huoponen Marianne, sosionomi
Hamaldinen Marja, yrittdja

Holtta Elina, YTM, opiskelija

Kakriainen Markku, toimitusjohtaja
Kauria Outi, varatuomari

Kivinen Harri, yrittaja

Korhonen Seija, erikoislaakari

Liikanen Veli, tutkija

Nepponen Olli, prikaatikenraali evp.
Nieminen Kalle, terveystark.,eldkeldinen
Piispa Matti, maaseutuyrittdja

Poyry Jukka, LVI-teknikko

Seppalad Arto, ylitarkastaja

Taavitsainen Satu, toiminnanjohtaja
Toivakka Lenita, kansanedustaja -23.11.
Toivonen Hannu, eversti, evp

Turkia Markku, psykologi, eldkeldinen
Ukkonen Osmo, eldkeldinen, kirjailija
Valtola Pirkko, laakari -16.2.
Salo-Oksa Armi, toimitusjohtaja 16.2.-
Yl6nen Paivi, oppisopimuskoordinaattori

Hartonen-Pulkka Tanja, yrittdja
Hakkdnen Antti, kansanedustaja
Pekkanen Leena, luokanopettaja

Mikkeli -23.11.
Mantyharju 23.11.-
Mikkeli

Kangasniemi

Etelda-Savon maakuntaliitto

varajésen

Kautonen Tuomo, eldkeldinen

Laukkanen Leena, sairaanhoitaja
Suhonen Maija-Liisa, koulunkdyntiavustaja

Lindgren Ahti, maanviljelija

Levdinen Saara, yrittéja
Jaakkola Antero, kirvesmies
Levdinen Virva, opiskelija

Hénninen Elisa, ldhihoitaja
Holm Tauno, lihamestari
Luukkonen Eija, terveydenhoitaja

Leskinen Pekka, maanviljelija
Kaija Koskinen, kouluttaja, nuoriso-ohj.
Marttinen Helvi, asiakassihteeri

Rantalainen Erkki, diplomi-insindori
Siitonen Mikko, lehtori

Hokkanen Marita, opettaja

Siitari Markku, yrittaja

Koivikko Jyrki, kirkkoherra, opettaja
Vaananen Jaakko, maaseutuyrittdja
Kauppi Marja, fysioterapeutti

Himanen Vesa, laitosmies

Strandman Jaana, rehtori, erityisopettaja
Pontinen Minna, myyntineuvottelija
Vuori Juha, vanhempi konstaapeli, eldkel.
Korhonen Tapani, kiinteistdnhoitaja
Poyry Pekka, opettaja, yrittdja

Heindnen Raimo, |ahiruokayrittaja
Lehkonen Raine, opettaja

Vartiainen Jaana, esikoulunopettaja
Pulkkinen Satu, sairaanhoitaja

Miettinen Mauri, maaherra emeritus
Viitamies Pauliina, kansanedustaja
Tullinen Hannu, paaluottamusmies
Salo-Oksa Armi, toimitusjohtaja -16.2.
Aho Eero, palomies-sairaankuljettaja 16.2.-
Harmoinen Taina, viestintdalan yrittaja

Mantynen Jenny, liikennemyymaldtydntek.
Hakkanen Markku, varatuomari
Lantta Sari, eménta



PERTUNMAA
PIEKSAMAKI

PUUMALA

RANTASALMI

SAVONLINNA

SULKAVA

sihteeri

Simoska Mervi, Eteld-Savon maakuntaliito

jésen

Leppa Jari, kansanedustaja

Hamalainen Raimo, eldkeldinen
Huupponen Erkki, kdytonsuunnittelija
Klen Tapio, dosentti

Kollanus Kaija, terveydenhuollon opett.
Lappi Hannu, erikoisammattimies
Manninen Anja, yksikdnjohtaja
Manninen Marika, erit.koulunk.ohjaaja
Skytta Heikki, yrittdja

Pasanen Unto, talouspaallikkd

Hukkanen Marisa, agrologi
Kokkonen Auvo, teroittaja

Harkdnen Riitta, terveydenhuoll.opett.
Kettunen Leena, terveydenh. tstosiht.
Koskela Jouni, biologi

Kupiainen Aune, eldkeldinen
Laukkanen Aate, yrittdja

Mikkonen Anna-Kristiina, projektiasiant.

Nousiainen Markku, pdaluottamusmies
Nousiainen Pekka, maakuntaneuvos
Rakkolainen Erkki, yrittdja

Rauhansalo Kauko, kunnallisneuvos
Seppénen Ulla, lehtori, eldkeldinen
Tiainen Teemu, kodinkonemyyja
Vaarnamo Varpu, katilo

Valkonen Esa, tehdastydldinen

Verho Kati, yrittdja

Auvinen Hannu, maanviljelija
Nokelainen Sirpa, farmaseutti

Jjésen

Kauria Outi, Mikkeli, pj.
Turkia Markku, Mikkeli, vpj.
Paatero llkka, Heindvesi

varajasen

Réisanen Annukka, maatalouslomittaja
Paltto Marjatta, yrittdja

Salo Alpo, rehtori, eldkeldinen
Hirvonen Sanna, yrittdja

Rédsdnen Jarna, lahihoitaja

Hakkinen Heikki, maanviljelija
Lehvonen Johanna, ldhihoitaja
Kéhkénen Marja-Liisa, sairaanhoitaja
Laakso Mikko, opetusneuvos

Korhonen Minna, sairaanhoitaja

Sistonen Eero, opiskelija
Kérkkdinen Tuula, sairaanhoitaja

Juuti Pirkko, toiminnanjohtaja

Torikka Kirsi, paihdetydnjohtaja
Riikonen Teuvo V., toiminnanjohtaja
Uimonen Anna-Liisa, erityisluokanopett.
Kokko Sampsa, yrittdja

Makkonen Aila, padluottamusmies
Linnamurto Jarmo, postitydntekija
Tuunainen Tommi, rehtori

Puustinen Veikko, eldkeldinen
Piironen Eero, liikuntaneuvoja
Otranen-Silvennoinen Anne, sair.hoit.
Silvennoinen Ari, sdhkoverkkoasentaja
Condit Stephen, eldkeldinen

Bilund Juha, tydsuojeluvaltuutettu
Lundenius Matti, yrittdja

Partanen Lasse, maanviljelija
Partanen Ari, lossinkuljettaja

varajasen

Marisa Hukkanen, Rantasalmi
Huupponen Erkki, Pieksamaki
Skyttd Heikki, Pieksamaki



puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
esittelija

sihteeri

Wuorinen Jarkko, yrittdja

Hirvonen Teemu, yhteiskuntat. yo.
Selenius Pekka, toiminnanjoht., eldkel.
Pentti Mdkinen, maakuntajohtaja

Mervi Simoska, hallinto- ja kehitt.johtaja

jésen

Hartonen-Pulkka Tanja, yrittdja
Méntyharju

Hirvonen Teemu, yhteskuntat. yo.
Savonlinna

Hukkanen Marisa, agrologi
Rantasalmi

Lahikainen Markku, toimittaja
Mikkeli

Lundenius Matti, yrittdja
Savonlinna

Selenius Pekka, toiminnanjoht., eldkel.
Mikkeli

Olkkonen Kirsi, agrologi
Mikkeli

Otranen-Silvennoinen Anne, sair.hoit.
Savonlinna

Salo Terttu, lehtori
Pieksamaki

Taavitsainen Satu, toiminnanjohtaja
Mikkeli -23.11.
Huoponen Marianne, sosionomi23.11.-
Mikkeli

Tulla Matti, ymparistoyrittdja
Kangasniemi

Viljakainen Kaija, toimistosihteeri
Pieksamaki

Wuorinen Jarkko, yrittdja
Savonlinna

Savonlinna

Savonlinna

Mikkeli

Etela-Savon maakuntaliitto
Eteld-Savon maakuntaliitto

varajasen

Virtanen Outi, aluesihteeri
Pertunmaa

Kérkkdinen Tuula, sairaanhoitaja
Rantasalmi

Sistonen Eero, opiskelija
Rantasalmi

Himanen Markku, tietoliikenneasentaja
Mikkeli

Leskinen Pekka, maanviljelija
Kangasniemi

Valtola Pirkko, tyoterveysldakari
Mikkeli

Kuikka Seija, erikoislaakari
Mikkeli

Leskinen Jaana, yrittdja
Pieksamaki

Kekaldinen Ari, eldkeldinen
Pieksamaki

Huoponen Marianne, sosionomi

Mikkeli -23.11.
Ahola Nita, yhteisépedagogiopisk. 23.11.-
Mikkeli

Honkanen llpo, maanviljelija
Méntyharju

Kekkonen Esko, maatalousinsindori
Hirvensalmi

Uimonen Anna-Liisa, erityisluokanopett.
Savonlinna



sihteeri
Simoska Mervi, hallinto- ja kehitt.joht.
Eteld-Savon maakuntaliitto

tilintarkastusyhteisé
Rusanen Aki, tilintarkastaja
BDO Audiator Oy

jésen

Paatero llkka, toimitusjohtaja, pj.
Heindvesi

Pekkanen Leena, luokanopettaja, vpj.

Méntyharju

Auvinen Hannu, maanviljelija
Sulkava

Himanen Vesa, laitosmies
Mikkeli

Perdld Anne-Maarit, talouspaallikkd
Pieksamaki

varajdsen

Pietarinen Rauni, ravintolatyontekija
Kangasniemi

Véaananen Jaakko, maaseutuyrittdja
Mikkeli

Auvinen Marketta, lehtori
Puumala

Parkkinen Jarmo, yrittdja
Pertunmaa

Suomi Raili, kehitysvammaistenohjaaja
Mantyharju



LITE 2

Maakuntaliiton edustajat eri toimielimissa ja tapahtumissa

Hirvonen Teemu, yhteiskuntat.yo.
mh:n | vpj, Savonlinna

Hokkanen Mikko, opiskelija
Kangasniemi

Kakriainen Markku, toimitusjohtaja
mv:n | vpj., Mikkeli

Mékinen Pentti, maakuntajohtaja
Etela-Savon maakuntaliitto

Jjésen

Pentti Makinen, maakuntajohtaja
Etela-Savon maakuntaliitto

Hirvonen Teemu, yhteiskuntat.yo.
mh:n | vpj., Savonlinna

Makinen Pentti, maakuntajohtaja
Eteld-Savon maakuntaliitto

Jésenet
Selenius Pekka, toiminnanjoht., eldkeldinen
mh:n Il vpj., Mikkeli
Toivakka Lenita, kansanedustaja
mv:n pj, Mikkeli

Wuorinen Jarkko, yrittdja
mh:n pj., Savonlinna

varajasen

Leinonen Teppo, yhteyspaallikko
Eteld-Savon maakuntaliitto

jésenet

Selenius Pekka, toiminnanjoht., eldkeldinen
mh:n Il vpj., Mikkeli

Wuorinen Jarkko, yrittdja
mh:n pj., Savonlinna



jdsen varajésen

Makinen Pentti, maakuntajohtaja Tanttu Marko, maakuntainsinoori
Eteld-Savon maakuntaliitto Eteld-Savon maakuntaliitto

Wuorinen Jarkko, yrittdja
mh:n pj., Savonlinna

jésenet
Nepponen Olli, prikaatinkenraali evp. Poutamo Sanna, ymparistopaallikkd
Mikkeli Etela-Savon maakuntaliitto
Jjésenet
Haikié Martti, professori Leinonen Teppo, yhteyspaallikko
Mikkeli Etela-Savon maakuntaliitto

Laukkanen Heikki, kunnanjohtaja
Juva



LIITE 3

Maakuntahallituksen asettamat tyoryhmat

puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
Il lvarapuheenjohtaja
[ll varapuheenjohtaja
esittelija

varaesittelijd
sihteeri

SDP

KESK

KOK

PS

Eteld-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon ELY-keskus
Ita-Suomen aluehallintovirasto

Metsakeskus Eteld-Savo

Hirvonen Teemu, yhteiskuntat. yo.
Kilpinen Esko, teknikko

Pulliainen Juha, johtaja

Kallio Vesa, toiminnanjohtaja

Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Ollikainen Jukka, aluekehityspaallikko
Nieminen Outi, ohjelmapaallikkd

Jjésen

Hirvonen Teemu, yhteiskuntat. yo.
Savonlinna

Karkkdinen Tuula, sairaanhoitaja
Rantasalmi

Taavitsainen Satu, toiminnanjoht.-21.9.
Suovalkama Kirsi, erikoistydvoimaneuvoja
Mikkeli 21.9.-

Kilpinen Esko, teknikko
Pertunmaa

Teittinen Pekka, dipl.ekonomi
Joroinen

Uimonen Anna-Liisa, erityisluokanopett.
Savonlinna

Hakkanen Markku, varatuomari
Mantyharju

Salo-Oksa Armi, toiminnanjohtaja
Mikkeli

Heindnen Raimo, |ahiruokayrittaja
Mikkeli

Hakkinen Pekka, ylijohtaja
Pulliainen Juha, johtaja
Puurunen Maija, yksikon paallikko

Muhonen Airi, liikennejarjestelmapaall.
Ruuska Matti, johtaja

Hamaldinen Tarja, edistdmispal. paall.

Savonlinna (maakuntaliitto/kunnat)
Pertunmaa (maakuntaliitto/kunnat)
Eteld-Savon ELY-keskus (valtionhallinto)
MTK Eteld-Savo (etujarjestot)

Eteld-Savon maakuntaliitto
Eteld-Savon maakuntaliitto
Eteld-Savon maakuntaliitto

varajdsen

Kristiansson Olli-Pekka, koneasentaja
Savonlinna

Rytkonen Pauli, ohjaaja
Pieksamaki

Huoponen Marianne, sosionomi
Mikkeli

Siiskonen Pirjo, varajohtaja
Mikkeli

Ylonen Pdivi, oppisopimuskoordinaattori
Mikkeli

Vauhkonen Anna, maatalousyrittaja
Heinavesi

Puputti Seija, lehtori

Savonlinna

Myllys Ahti, kuljetusyrittadja

Rantasalmi

Kivinen Harri, yrittdja
Mikkeli

Aro Marja, yksikon paallikko
Pélonen Kalevi, yksikon paallikko
Tuuliainen Ossi, kehittdmispaallikkd

Kerdnen Petri, johtaja
Kohonen Kirsi, suunnittelija

Heikkild Antti, aluejohtaja



Eteld-Savon Yrittdjat
Eteld-Savon kauppakamari

MIK Eteld-Savo
AKAVA/Eteld-Savon aluetoimikunta
SAK/Eteld-Savon aluepalvelukeskus
STTK/Eteld-Savon aluetoimikunta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
sihteeri

Eteld-Savon maakuntaliitto

Eteld-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon ELY-keskus

Metsékeskus Eteld-Savo

Jjésen

Rasola Nina, toimitusjohtaja

Laine Raimo, toimitusjohtaja  -21.9.
Lipsanen Satu, toimitusjohtaja 21.9.-

Kallio Vesa, toiminnanjohtaja
Sepponen Arto, varapuheenjohtaja
Kokkola Kari, aluejohtaja

Parnanen Marja-Liisa, johdon siht.-21.9.
Savolainen Kalevi, aluetk. pj.  21.9.-

varajasen

Tynkkynen Heikki, yrittdja

Auvinen Merja, varatoimitusjohtaja -21.9.
Laine Raimo, toimitusjohtaja 21.9.-
Paajanen Juha, maanviljelija
Gustafsson-Pesonen Anne, koul.paall.
Miettinen Ritva, aluetoimikunnan pj.
Savolainen Kalevi, alutoimikunnan pj.-21.9.
Parnanen Marja-Liisa, johdon siht.  21.9.-

Jurvelius Juha, tutkija, Eteld-Savon luonnonsuojelupiiri ry
N&atdnen Esa, aluepdallikkd, Eteld-Savon Teknologiateollisuus Oy
Seila Heikki, aluetoimitsija Teolisuusden ammattijérjestét, puu- ja metalliteollisuus

Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Kuva Jyrki, ohjelmapaallikkd
Nieminen Outi, ohjelmapé&allikko

Gynther Heli, kehittamispaallikkd
Kivela Marjaana, vs. suunnittelija

Pekkanen Eveliina,vs. kehittdmispaall.

Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon maakuntaliitto

Jjésenet

Réiha Teemu, suunnittelija
Tanttu Marko, maakuntainsingori

Alasuvanto Timo, teknologia-asiantuntija Pirskanen Pia, EU-koordinaattori

Aro Marja, yksikon paallikko
Laitinen Soile, EU-koordinaattori
Pekonen Esa, hankekoordinaattori

Jarvinen Timo, kehittdmispaallikkd

Heikkild Antti, aluejohtaja

Pulliainen Juha, johtaja
Rautio Jarkko, yritystutkija
Tuuliainen Ossi, kehityspaallikkd



puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
esittelija

sihteeri

Enonkoski
Heinavesi
Hirvensalmi
Joroinen
Juva
Kangasniemi
Mikkeli
Méntyharju
Pertunmaa
Pieksamaki
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna
Sulkava

tydnantajapuolen edustajat

ammattijérjestdjen edustajat

sihteeri

Laukkanen Heikki, kunnanjohtaja, Juva

Turunen Tapio, kaupunginjohtaja, Pieksamaki
Simoska Mervi, hallinto- ja kehittdmisjohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto
Leinonen Teppo, yhteyspaallikkd, Eteld-Savon maakuntaliitto

Jjésen

Kuuramaa Kari, kunnanjohtaja
Tilus Riitta, kunnanjohtaja

Ruhanen Seppo, kunnanjohtaja
Hénninen Joonas, kunnanjohtaja
Laukkanen Heikki, kunnanjohtaja
Luukkonen Johanna, kunnanjohtaja
Mikander Kimmo, kaupunginjohtaja
Ollikainen Jukka, kunnanjohtaja
Torniainen Juha, kunnanjohtaja
Turunen Tapio, kaupunginjohtaja
Hilden Matias, kunnanjohtaja
Jarvenpaa Kristiina, kunnanjohtaja
Laine Janne, kaupunginjohtaja
Ikola-Norrbacka Rinna, kunnanjohtaja

Wuorinen Jarkko, mh:n pj.
Hirvonen Teemu, mh:n | vpj.
Selenius Pekka, mh:n Il vpj.

ldsndolo- ja puheoikeus:

Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Mékinen Pentti, maakuntajohtaja
Eteld-Savon maakuntaliitto

Hirvonen Teemu, mh:n | vpj.
Selenius Pekka, mh:n Il vpj.
Wuorinen Jarkko, mh:n pj.
Mékinen Pentti, maakuntajohtaja

varajasen

Kemppinen Keijo, kunnaninsingori
Lappalainen Sinikka, kunnansihteeri
Matilainen Anne vs. hallintojohtaja
Savolainen Marjatta, hallintojohtaja
Marjakangas Pasi, hallintojohtaja
Manninen Hannu, hallintojohtaja
Siira Heikki, talousjohtaja
Penttinen Tuomo, hallintojohtaja
Ratilainen Matti, tekninen johtaja
Nykdnen Ulla, hallintojohtaja

Julin Anne, palvelujohtaja

Pirhonen Marja-Leena, hallintopaallikko
Rannanpiha Kari, talous- ja strateiajohtaja

Stoor, Jussi, hallintojohtaja

Olkkonen Kirsi, mh:n jasen
Taavitsainen Satu, mh:n jasen

Otranen-Silvennoinen Anne, mh:n jdsen

Simoska Mervi, hallinto- ja kehittdmisjohtaja (esittelijé/valmistelija)

Pekkanen Evelinna, Akava-JS
Repo Raili, Jyty ry
Torniainen Riitta, JHL ry

Hamaldinen Tiina, hallintosihteeri






Maakuntaliiton henkilokunta 1.1.-31.12.2015

Koskinen Riitta
FK, aluekehitysjohtaja

Mazkinen Pentti
OTK, maakuntajohtaja

Gynther Heli
YTM, kehittamispaallikko

- osa-aikainen (80 %) 1.9.-31.12.
Heimonen Tomi
KTT, kehittamispaallikko 20.4.-
Huoviala Tuula
YTM, tiedottaja -30.9.

- osa-aikainen (60 %)

Huttunen Vesa
tradenomi, jarjestelmapaallikkd

Hamildinen Tiina
tradenomi, hallintosihteeri

Keindnen Arja
tradenomi, maksatustarkastaja

Kiiskinen Jutta
yo. merkonomi, talouspaallikko

Kokkonen Jaana
tradenomi, tilastosihteeri

Kovanen Kirsi
kotitalouskonsultti, virastoemanta

Kangaspunta Kari
TM, toimialapaallikkd 1.9.12.-31.12.15

Kautiainen Hanna

YTM, suunnittelija 1.4.14-31.3.17
Kiveld Marjaana
KTM, vs. suunnittelija  3.9.14-31.3.15

VAKINAISET VIRKASUHTEISET

Simoska Mervi
HTM, hallinto- ja kehittdmisjohtaja

TYOSOPIMUSSUHTEISET

Kuva Jyrki

HTM, ohjelmapaallikko
- vuorotteluvapaa 1.4.15-26.3.16
Laitinen Marjut

tradenomi, maksatustarkastaja

Leinonen Teppo
YTM, yhteyspaallikko

Makkula Hanna
YTM, FM, kehittamispaallikko
- opintovapaa 1.9.14-31.3.15

Nieminen Outi
HTM, ohjelmapaallikko
- perhevapaa 24.4.15-26.3.16

Nulpponen Janne
MI amk, kaavoituspaallikkd

Ollikainen Jukka
YTM, aluekehityspaallikkd

- vt. aluekehitysjohtaja -31.3.
Pekkanen Eveliina
YTM, suunnittelija 1.4.-

- vs. kehittamispaallikké 1.9.14-31.3.15

MAARAAIKAISET

Koivisto Matti
tekniikan tohtori, asiantuntija

- sivutoimi 1.1.13-
Kokkonen Anne

YM, suunnittelija 1.4.15-31.3.17
Laitinen Soile 1.4.15-26.3.16

YM, va. kehittdmispaallikkd

LIITE 4

Vauhkonen Jarmo
DI, aluesuunnittelujohtaja

- vuorotteluvapaa 1.1.-31.8.
Piispanen Kirsi-Maaria

tradenomi (ylempi AMK),
maksatustarkastaja

Poutamo Sanna

MMK, ymparistépaallikkd 1.9.-
- vs. aluesuunnittelujohtaja  1.1.-31.8.

Repo Raili
rakennuspiirtdja, perushoitaja,
tiedonhallinnan asiantuntija

Salo Aino
FM, maakuntajohtajan sihteeri

- perhevapaa 29.7.13-9.1.15
Tanttu Marko

FM, maakuntainsinoori

- perhevapaa 1.10.15-3.4.16

Torniainen Riitta
rakennuspiirtdja, paikkatietokasittelija
- osa-aikainen (60 %)

Valanta Tanja
yo. merkonomi, ldhihoitaja,
hallintosihteeri

Réiha Teemu
FM, suunnittelija -30.6.
- vs. ohjelmapaallikkd 24.4.15-4.3.16

Valjakka Tiina
tradenomi, toimistosihteeri 1.1.-31.12.
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